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Brasilia, 30 de junho de 2021.
PROCESSO N2 50840.100180/2021-48
INTERESSADO: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

1. ASSUNTO

1.1. Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a drea portuaria localizada dentro da poligonal do Complexo
Portuario de Santos, denominada drea STS53 no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1 Oficio n2 429/2020/SNPTA, de 21 de maio 2020.

3. DESTINATARIOS

3.1 Diretor de Planejamento da EPL; Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios.

4. INTRODUGCAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de analise e atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e

Ambiental da drea denominada STS53, localizada dentro da poligonal do Complexo Portudrio de Santos, destinada a movimentagdo e armazenagem de Granéis
Sélidos Minerais.

4.2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n2 429/2020/SNPTA, de 21 de maio de 2020, a realizar a
preparagdo do estudo do terminal portudrio STS53.

4.3. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na andlise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em
especial as seguintes verificagGes:

* Revisdo e atualizagdo da situagdo juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros
processos de areas ja licitadas pelo Governo Federal;

e Revisdo e atualiza¢do da situacdo atual da drea, tais como: dimenséo da area, layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes,
operagao etc.;

e Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, pregos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cadmbio,
impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Avaliacdo de ativos existentes e situagdo locacional da area;

¢ Incorporagdo de determinagdes/contribuicdes de 6rgaos intervenientes, tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

¢ Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.

4.4, Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo de projetos de arrendamentos portudrios, bem como
os principais instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragGes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de dreas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA

Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017); Planejamento setorial

Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos (2019); Planejamento setorial

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Santos (2020). Planejamento setorial

Regulamento de Exploragdo Portudria-REP (2014) Planejamento setorial

Comex Stat — MDIC - Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (2019) Planejamento setorial

Tabela 1: Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Propria.

4.5, Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA de areas portudrias possuem nivel de detalhamento
conceitual, servindo como indicativo para a exploragdo futura da area no que se refere a solugdo de engenharia.

4.6. As exigéncias nos contratos portuarios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de
desempenho em termos de produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

4.7. Dessa forma, o projeto que serad efetivamente implantado apds a licitacdo, é definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo
Poder Concedente por meio do PBI - Plano Basico de Implantagdo, e, posteriormente, deve conter aprova¢do da Autoridade Portudria previamente a execugao
das obras.

4.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a
respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

4.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir de uma solugdo de engenharia conceitual os valores,
prazos e demais parametros referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a propiciar
remuneragdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos possiveis investidores.

4.10. Cabe registrar que a EPL submeteu a SNPTA-Minfra a primeira versdo do estudo em fevereiro/2021. Contudo, tendo como referéncia o Acérdao n2
1063/2021 — TCU — Plendrio, de 05/05/2021, o Poder Concedente optou por emitir novas diretrizes a EPL no sentido de acolher determinac¢do da Corte de
Contas e revisar do estudo previamente a Audiéncia Publica. Assim, a presente versdo do estudo foi denominada "rev1".

5. CONTEXTUALIZAGAO
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5.1. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e andlise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e
contratos referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portudrios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram encaminhados para
analise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de acompanhamento:

15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de licitagdo referentes ao Bloco 1 do Programa de
Arrendamentos Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro e Miramar).

11/12/2013 — Exarado o Acérddo n® 3.661/2013/TCU-Plenario, que condicionou a publicagdo dos editais de licitagdo a adogdo de 19 providéncias:
30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em face do Acérddo n° 3.661/2013/TCU-Plenério,
reconhecendo a contribui¢ao do acérdao para o aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1)
e quatro de seus subitens: (9.1.13; 9.1.14; 9.1.15 € 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam
atendidas para que se publiquem os editais de licitagdo; necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para defini¢ao das tarifas utilizadas nos
estudos; e imposi¢do de tarifas-teto para todos os terminais do programa.

24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19 providéncias indicadas nos subitens do Acorddo n®
3.661/2013.

25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento
das condicionantes estabelecidas no Acordio n° 3.661/2013.

11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acérddo n°® 1.555/2014/TCU-Plenario, atestando o cumprimento de 15 das 19
condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opds Embargos de Declaragao, alegando supostas omissdes e
contradi¢des no Acordao n° 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i)
cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condi¢éo de autor de representacdo autuada sob o n° TC
012.687/2013-8 (que questiona a legalidade da Portaria n° 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de legitimidade para defender os
interesses da Nagao; e (iii) que os fatos apontados na referida representagdo guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.
18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragao opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de
Melo.

25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o
parlamentar ndo seria parte nem terceiro interessado no processo em questao.

12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérdao n® 3.143/2014/TCU-Plenario, negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo, em Sessdo Ordinaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdao n® 828/2015/TCU-Plenario, negando provimento aos Embargos de Declara¢do opostos pelo Deputado
Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérddo n° 1.077/2015/TCU-Plenario, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas
prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérddo n® 2.413/2015/TCU-Plendrio, atestando que nao foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatorio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

23/11/2016 — Publicacdo do Acdrdio n°® 2.990/2016/TCU-Plendrio, dando autorizagdo a instauragdo do procedimento licitatorio do Leildo n.
01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagdo do Acérddo n°® 2.666/2017/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame de areas ndo afeta as operagdes
portudrias destinadas a movimenta¢do de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BELOS, BEL06 ¢ MIRO1;

24/01/2018 — Publicagdo do Acoérdao n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagido do certame do terminal portuario destinado a
movimentagdo de veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publica¢ao do Acédrdao n°® 123/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢@o dos certames dos terminais portudrios destinados a
movimentagdo de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e
PAROI, respectivamente, no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicacdo do Acédrddo n® 124/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢do do certame do terminal voltado a movimentagdo e
armazenagem de cavacos de madeira a granel para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado MCPO1 no ambito do planejamento setorial;
26/09/2018 — Publicagdo do Acorddo n® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuério destinado a
movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do planejamento setorial.

24/10/2018 — Publicagdo do Acoérdao n® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a
movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AI-01, AE-10 e AE-11 no ambito do planejamento
setorial.

28/11/2018 — Publicagdo do Acérdio n® 2.732/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a
movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portudrio Belém/Vila do Conde, denominados BEL02A, BEL02B, BEL04, BELO0S,
BEL09 e VDCI12 no ambito do planejamento setorial.

13/03/2019 — Publicagdo do Acérdado n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a publicagido do certame dos terminais portuarios destinados a
movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.
19/02/2020 — Publicagdo do Acérdao n°® 352/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuarios destinados a
movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Itaqui-MA, denominados IQI03, IQI11, IQI12 e IQI13 no ambito do
planejamento setorial.

01/04/2020 — Publicagdo do Acorddo n® 736/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados a
movimentagao de carga geral especialmente celulose no Complexo Portuario de Santos-SP, denominados STS14 e STS14A no ambito do
planejamento setorial.

05/08/2020 — Publicacao do Acdrdao n® 2020/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a
movimentacgdo de granel s6lido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA, denominados ATU12 e ATU18 no ambito do
planejamento setorial.

13/08/2020 — Publicagdo do Acérdao n°® 2116/2020 — TCU-Plendrio, deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular
prosseguimento do processo concessorio do terminal portuario denominado MAC10, localizado no Porto de Maceio-AL.

21/10/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 2795/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de andlise do terminal portuario denominado PELO1,
localizado no Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

02/12/2020 - Publicagdo do Acérddo n® 3263/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise dos terminais portuarios denominados
1QI03, IQI11, IQI12, IQI13, localizados no Porto de Itaqui-MA, sem a necessidade de manifestacdo prévia da corte de contas.

08/12/2020 - Publicagio do Acérddo n® 4058/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MCP02,
localizado no Porto de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagao prévia da corte de contas.

5.2. As indicagbes de aperfeicoamentos/corre¢des sugeridas pelo TCU ao longo das discussées anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos
Portuarios, acima mencionadas, foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da nota técnica.

6. O ESTUDO

6.1. 0 estudo foi atualizado pela Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme determinagdo do Oficio n® 429/2020/SNPTA, de 21 de maio de
2020.

6.2. Nos dias 04,05 e 06 de novembro de 2020, foi realizada visita técnica ao terminal em questdo pela equipe técnica da Empresa de Planejamento e

Logistica - EPL.
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6.3. Em fevereiro de 2021 a EPL submeteu a primeira versdo do estudo a SNPTA-Minfra.

6.4. Inicialmente, em observancia as recomendacgbes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos
demais estudos do Governo Federal, que tem por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informag¢des mais completas sobre o projeto, facilitando a
tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.5. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

e Secdo A — Apresentacio;

e Secdo B — Estudo de Mercado;
¢ Secdo C — Engenharia;

e Secgdo D — Operacional;

¢ Secao E — Financeiro;

e Secdo F — Ambiental.

6.6. Apds Acérddo n2 1063/2021 — TCU — Plenario, de 05/05/2021, foi encaminhado e-mail de 17/05/2021 da Secretaria Nacional de Portos para a EPL
(SEI 4238924), o qual determina as novas diretrizes para realizagdo do estudo. O que ensejou a presente versdo do estudo, denominado "rev1".

6.7. A seguir, discorre-se sobre as analises e atualizagOes realizadas em cada se¢do do estudo.
Se¢ido A — APRESENTACAO

6.8. A “Sec¢do A — Apresentagdo” disponibiliza informagdes obrigatdrias sobre o EVTEA, em atendimento a norma que regulamenta a elaboragdo e
estudos de viabilidade de arrendamentos do setor portuario— Resolugdo n2 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

« Justificativa para o projeto;

¢ Data-base do estudo;

* Responsabilidade técnica sobre a elaboracdo e atualizagdo do estudo;
e Padrdo normativo do estudo;

e Descric¢do do Porto; e

e Descrigdo da Area.

6.9. Nessa segdo, foi realizada uma descrigdo da atual classificagdo da area STS53 no dmbito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além
da apresentacdo das condigGes atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019). Também foi indicada a localizagdo
exata da area a ser arrendada, seu perimetro e dimensdo.

6.10. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas relacionadas a atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas
em razdo da Resolugdo n2 3.220-ANTAQ/2014.

Se¢do B — Estudo de Mercado

6.11. A andlise de demanda por movimentagdo portudria no terminal de granel sélido mineral, na area STS53 tem por objetivo verificar a viabilidade
econémica do empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto. Essa analise é realizada a partir da avaliagdo do mercado e tem como
resultado projec6es de demanda em nivel macro e micro.

6.12. Segundo os dados apresentados pela Autoridade Portudria de Santos, em 2020, o Complexo Portudrio de Santos movimentou 11,7 milhdes de
toneladas de granéis sélidos minerais e, em 2019, 10,8 milhdes de toneladas em toneladas, sendo que os fertilizantes e os adubos representaram 62,92% do
total movimentado em 2020, 19,31% referente a movimentagdo de enxofre e 10,19% de sal.

6.13. Para a area de arrendamento STS53 define-se como demanda mais relevante de graneis sélidos minerais os fertilizantes, os adubos e os sulfatos.
Nesse sentido, o futuro terminal STS53, tem potencial para atrair a demanda de fertilizantes e adubos importados com destino, principalmente, aos estados de
S3o Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais e Goias.

6.14. Para estimar a demanda macro potencial relativa a drea de arrendamento STS53, serviram de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:

¢ Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizag¢do da proje¢do de demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2018);
¢ Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019);

¢ Projecdes do Agronegocio Brasil 2019/20 a 2029/30 — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA;

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos (PDZ - 2020); e

« Estatistica Fertilizante - Associa¢do Nacional para difusdo de Adubos (ANDA).

6.15. Com base nos dados do Plano Mestre do Complexo Portuério de Santos (2019), nas Proje¢des do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 —
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA e nos dados histéricos sobre a importagdo de fertilizantes e adubos disponibilizados pela Associagdo
Nacional para difusdo de Adubos (ANDA), projeta-se a demanda macro total para o horizonte de projeto, com inicio no ano de 2023 até o ano de 2047.
Posteriormente, a demanda macro identificada serd segregada entre os participantes de mercado de forma a calcular a demanda micro para o terminal STS53.

6.16. Contudo, verifica-se que as proje¢des de demanda macro, no cenario tendencial, do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019), ano
base 2018, estdo defasadas visto que a movimentagdo de fertilizantes no Complexo Portudrio de Santos em 2020 atingiu 7,3 milhdes de toneladas contra 4,8
milhdes de toneladas previstas, inicialmente, pelo Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019).

6.17. Destaca-se que a demanda interna de fertilizantes é atendida por meio das importagdes, visto que a produgdo nacional de fertilizantes ndo atende
ao consumo interno.

6.18. Nesse sentido, para estimar a demanda macro de fertilizantes/adubos do Complexo Portudrio de Santos considera-se o crescimento da safra dos
principais produtos agricolas entre 2020 a 2030, tendo em vista que ha uma correlagdo direta entre a produgdo agropecuaria e o consumo de fertilizantes.

6.19. Assim, projeta-se que as importagdes de fertilizantes e adubos no Brasil crescerdo a uma taxa anual de 2,28% aa entre 2020 e 2030, considerando
o crescimento ponderado da produgdo agricola do pais, no cendario tendencial. Para o periodo entre 2030 e 2047 adotaram-se as taxas de crescimento do Plano
Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019).

6.20. Em 2019, o Brasil importou 29.511 mil toneladas de fertilizantes intermediarios e 2.247 mil toneladas de fosfato natural (matéria prima) sendo
que o Complexo Portudrio de Santos participou com 21,86% deste total, correspondendo a 6.942 toneladas. Para 2020, projeta-se a importagdo de
fertilizantes/adubos e fosfato natural em 32.484 mil toneladas com participagdo do Complexo Portudrio de Santos em 22,68% equivalente a 7.367 mil toneladas.

6.21. Estima-se que a demanda macro capturada de fertilizantes e adubos pelo Complexo Portudrio de Santos sera em torno de 23,38%,
correspondendo a participagdo média de fertilizantes entre 2019 e 2020 do total de fertilizantes importados pelo Brasil, com acréscimo de 5%.

6.22. Para projetar a taxa de crescimento da demanda macro de sulfato dissédico, no periodo entre 2023 a 2047, considera-se a taxa média ponderada
de crescimento dos fertilizantes e do sal do Plano Mestre do Complexo de Santos, no cendrio tendencial, equivalente a 1,96% a.a, tendo em vista que ndo ha
taxa crescimento especifica para este produto que é um tipo de sal.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128&i...

3/29



01/07/2021 SEI/MINFRA - 4275953 - Nota Técnica

6.23. Para a anadlise do potencial de atragdo de cargas para o Terminal STS53, foram feitas andlises dinamicas da demanda de todas as cargas de granel
sélido mineral, considerando-se a capacidade instalada no Complexo. Para as andlises, foram utilizadas informagdes tanto do Plano Mestre quanto das extraidas
da visita técnica realizada.

6.24. Para estimar a demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas e planejadas e o giro médio de estoque. Consideram-se em
termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bergos de atracacdo e expedigdo. Assim, foram definidas as seguintes informagdes e premissas para
cada carga a ser movimentada no terminal STS53:

¢ Capacidade efetiva das instalagdes em operacio;
« Capacidade estimada das instalagdes futuras.

6.25. O giro futuro do terminal STS53 foi estimado em 20 giros por ano, tendo em vista o melhor giro verificado no terminal TIPLAM em 2020 com 10%
de ganho de eficiéncia e o giro estimado para o terminal STS20, bem como a melhoria do fluxo operacional dos terminais de granéis sélidos minerais da margem
direita do Complexo Portudrio de Santos que ocorrerd em fungdo do projeto de construgdo de uma pera ferrovidria no terminal. Observa-se que os terminais de
granéis solidos minerais da margem esquerda, TIPLAM e TERMAG, sdo atendidos majoritariamente pelo modal ferroviario.

6.26. Em 2020, a descarga direta de fertilizantes, sulfato dissddico e carbonato de sddio (barrilha) foram de 2.237 mil de toneladas em diversos bergos
publicos no Porto de Santos. O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZ/2020 estima uma queda na oferta de bergos publicos, visto
que a dedicagdo dos bergos aos terminais contiguos possibilitara a modernizagdo e adequagdo das infraestruturas do cais, ganhando mais eficiéncia nas
operagdes dos terminais. Nesse sentido, o PDZ/2020 destina as areas existentes entre o pier da Alamoa e o terminal da BTP (que atualmente n3o apresentam
uso operacional), a realizagdo de operagGes e atividades multiproposito.

6.27. Nesse sentido, estima-se a celebragdo contratual do terminal STS53 em 2023 sendo que os primeiros quatro (4) anos contratuais destinam-se a
obras, regularizacdo de licencas e autorizagdes do empreendimento pelo novo arrendatario, caracterizado como periodo pré-operacional.

6.28. A partir de 2026, terd inicio as atividades operacionais do terminal STS53, tendo em vista a capacidade estédtica a ser implantada de 80.000
toneladas de armazenagem na primeira fase e 197.947 toneladas na segunda fase, totalizando 277.947 toneladas de capacidade estatica para as movimentagdes
de fertilizantes e sulfatos, com participacdo de mercado prevista de 12,80% em 2026 e 35,20% entre 2027 e 2047 do total da demanda macro de granéis sélidos
minerais do Complexo Portuario de Santos.

Cdlculo da Movimentagédo Minima Exigida (MME)

6.29. O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquavidrio, denominado Movimentagdo Minima Exigida — MME tem por objetivo criar
mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

6.30. A métrica de movimentagdo aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estética e giro de estoque, sintetizando esses elementos em Unico
indicador, facilmente mensurado.

6.31. Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento STS53, utilizou-se a movimentagdo histérica observada na importacdo de
fertilizantes/adubos e sulfato dissédico no sistema ComexStats do ano de 2000 a 2019 no Complexo Portuario de Santos.

6.32. A partir desses dados calcula-se uma banda de variagdo, denominada fator a (alpha), conforme metodologia abaixo:
e Passo 1: Calcular o desvio padrido do universo amostral no periodo analisado;
e Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral no periodo analisado;

e Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrdo do “passo 1” em relagdo a média do “passo 2”;
e Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3” sobre cenario tendencial (base), como redutor. Isto definira a série de MME para o contrato.

6.33. No caso do arrendamento STS53, o alpha foi baseado no histérico de movimentagdo anual nacional de nitrato de amdnia, fosfato de célcio e
sulfato dissddico, considerando as participagdes de cada produto no Complexo de Portuario de Santos.

6.34. Para a drea de arrendamento STS53, chega-se a banda de variagdo a (alpha) ponderada no valor de 35,66% para granéis sélidos minerais.

Estimativa de Preco

6.35. As estimativas de prego para o terminal de granéis sélidos minerais tém por objetivo remunerar as atividades realizadas nos terminais, tais como
recebimento, armazenagem e expedi¢do dos produtos.

6.36. A defini¢do de pregos para remuneragdo das atividades no ambito dos estudos de viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente
para precificar o valor do empreendimento e a abertura de licitagdo. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de pregos que serd efetivamente
praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo vencedor da licitagdo, observada as regras de concorréncia e abusividade de pregos.

6.37. Para a cobranga do terminal em questdo definiu-se uma remuneragdo basica que engloba todos os servigos que possam ser solicitados pelo
usuario.
6.38. Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletronicos dos pregos praticados pelos terminais

aquaviarios das cargas objeto do STS53. Os resultados das pesquisas dos pregos, bem como as receitas médias unitérias, podem ser encontradas na Segdo B do
Estudo.

Secdo C— ENGENHARIA

6.39. A Sec¢do C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na drea do arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as
capacidades dos diversos sistemas que compdem o terminal.

6.40. Cabe destacar que o layout final do terminal STS53, o dimensionamento das estruturas e medidas de seguranca sdo prerrogativas do vencedor do
leildo, observadas as condicionantes contratuais e editalicias.

6.41. A darea STS53 constitui-se como uma drea para instalagdo portuaria, caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas
permanentes), destinada a implantagdo de empreendimento para movimentagdo, armazenagem e distribuicdo de granéis minerais, localizada no Complexo
Portudrio de Santos, com area total de 87.891 m2.

6.42. Com base no porte final projetado para o terminal STS53, foram estabelecidas as intervengdes e investimentos a serem realizados pelo futuro
arrendatario, conforme Anexo C-2: Capex, no valor total de R$ 586,7 milhdes (data-base outubro/2020).

6.43. Os ativos existentes foram relacionados levando em consideragdo subsidios fornecidos pela Autoridade Portudria. Ante o exposto, foram
estabelecidos os valores dos ativos, conforme Secdo E, Financeiros — Ativos Existentes, no valor total de RS 20,1 milhdes (data-base outubro/2020).

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128&i...
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6.44. Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das estruturas operacionais necessdrias a operagdo do Terminal,
cuja metodologia esta demonstrada no préprio estudo (Segdo C— Engenharia).

6.45. O dimensionamento do terminal teve como premissa atender a demanda projetada para 25 anos de contrato, com suas respectivas capacidades.
Para maiores detalhes, consultar Se¢do B — Estudos de Mercado.

6.46. As intervencgdes relacionadas ao CAPEX tém como ponto de partida realizar investimentos para o desenvolvimento do Terminal, adequacgdes
necessdrias, instalagdo de novos equipamentos e servigos de infraestrutura da drea de arrendamento.

6.47. Destaca-se que a efetiva solugdo de engenharia cabera ao futuro arrendatario, com base nas capacidades e niveis de servi¢o projetados e nas
demais obrigacGes de edital e contrato.

6.48. A drea de arrendamento STS53 serd atendida pelo cais publico junto ao bergo de atracagdo, compreendendo o bergo atual “curva 23” e “armazém
frigorifico”, do Cais de Outeirinhos, conforme ilustrado na figura 1.

CONCEITUAL

=L | D e | [ | RS BERCOS STS53 e STS53A DATA: ot 01/01
- T e — BERGO DE ATRACAGAD 280172021 FSCALA 4 3000
Figura 2: Projegdo de bergos STS53 e STS53A
Fonte: Elaboragdo prépria
6.49. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI,
SICRO, composicoes de custos EPL, pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portuaria.
6.50. O item “Sistema de Combate a Incéndio” teve como referéncia o custo unitdrio do Sistema de Custos Portudrios (SICPORT), que estima os valores

para Instalagdes para combate a incéndio do terminal como 0,3% do valor total das obras civis. Apds calculo do valor foi realizada atualizagdo por meio do indice
de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (outubro 2020).

6.51. O item “Armazém” teve o valor unitdrio médio aproveitado dos 4 (quatro) EVTEA’s e 2 (dois) projetos executivos de arrendatdrios que foram
apresentados junto a ANTAQ, entre jul/2014 e jun/2017. A metodologia exposta foi utilizada para estudos pretéritos do 1QI18, STS20 e PARO1, do Programa de
Arrendamento Portudrio, desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU (Acérddo TCU N2
123/2018 — Plendrio, de 24/01/2018 - 1Q118 e PARO1), atualizados para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias,
da FGV (item “estruturas em concreto”), para o valor médio de RS 4.918,66.

ESTUDOS REFERENCIAIS

ltem Marca Capacidade Especificacdo Preco RS Data base Moeda Preco at
Construgdo de armazém Armz. de sal novo 70.000t, 9.200 m* |EVTEA Pérola (sem deliberacio da Antag) 3.643,07 nov/15|BR
Construgdo de armazém Armazem *EVTEA LIBRA 4. 128,66 jun/16|BR
Construgdo de armazém Armz. de fertilizante *EVTEA FOSPAR 3.240,80 jun/16|BR
Construcdo de armazém Armz. de fertilizante *EVTEA TPPF 3.760,88 jun/16|BR
Construgdo de armazém Armz39 72.000t, 7.48B m2 |**EWTEA ADM- Projeto Executivo [construgdo civil, ajustado g 4 454 53 junf17|BR
Construgdo de armazém ArmzX 95.000t, 9.200 m2  |**EVTEA Elevagbes Portudrias (RUMD) 4.041,26 jul /14|BR
Construgdo de armazém Valor médio \Valormédio 3.878,20 -|BR

Tabela 3: Estudos referenciais
Fonte: Elaboragdo prépria

6.52. O item “Dragagem de Aprofundamento” teve o valor obtido com base no calculo de volume e prego unitario de contratos anteriores da entdo
Companhia Docas de S3o Paulo (CODESP) na regido do Cais de Outeirinhos, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do indice de
Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “Dragagem”). Foi prevista a necessidade de dragagem de 34.416m? (volume in situ) a um custo unitario de
RS$65,99.

6.53. O item “Derrocamento do ber¢o de atracagdo” teve o valor obtido com base no calculo de volume e prego unitdrio do contrato SEP/PR n2
10/2010, cujo objeto foi a obra de derrocamento da Pedra de Teffé, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do indice de
Reajustamento de Obras Portuérias, da FGV (item “Obras Complementares”). Foi prevista a necessidade de derrocamento e remo¢do de 2.601m? (volume in
situ) a um custo unitario de RS 885,95.

6.54. O calculo de volumes de dragagem e derrocamento teve inicio com a avaliagdo de dados disponiveis. A Autoridade Portudria de Santos (Santos
Port Authority-SPA) disponibilizou a planta cadastral do porto, tragado geométrico dos acessos aquaviarios, estudos sobre o projeto de alinhamento do Cais de
Outeirinhos, boletins de sondagens geotécnicas, perfis geotécnicos, levantamentos hidrograficos, levantamentos sismicos de dreas préximas. Adicionalmente,
como material de apoio, recorreu-se a carta nautica n? 1712 e informagdes decorrentes da obra de derrocamento da Pedra de Teffé, realizada no ambito do
Programa Nacional de Dragagem, entre 2010 e 2012.
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6.55. A planta cadastral do porto contém a delimitacdo de areas do Porto Organizado de Santos e elementos importantes da infraestrutura existente.
Desse documento, foram extraidas as posi¢des dos cabegos de amarragdo na regido do atual Cais de Outeirinhos para facilitar a identificagdo de areas de
interesse na estruturagdo dos quantitativos de dragagem e derrocamento. O tragado geométrico dos acessos aquavidrios em formato digital foi extraido do
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, diretamente do sitio eletronico da autoridade portudria. Tais arquivos foram importantes para verificar os
distanciamentos e condigdes atuais do canal de navegagdo.

6.56. 0 estudo sobre o projeto de alinhamento do Cais de Outeirinhos foi um produto gerado no dmbito do contrato DP/29.2013, de 23 de abril de
2013, entre a entdo Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) e a empresa Exe Engenharia Ltda. Nos relatérios analisados, foi possivel identificar os
perfis geotécnicos com caracterizagdo do material de subsuperficie e boletins de sondagem. Esses dados foram fundamentais para verificagdo do angulo de
mergulho da laje rochosa e a espessura das camadas de material a ser dragado até a cota de projeto.

6.57. 0O modelo utilizado para o calculo de volume foi composto por batimetrias fornecidas pela autoridade portuaria. Tais dados foram coletados entre
outubro de 2020 e janeiro de 2021 no ambito do contrato DIPRE.28/2019, sendo os levantamentos hidrograficos devidamente autorizados pela Marinha do
Brasil. O arquivo em formato xyz com raio de 1m foi interpretado no software ArcGIS e comp6s uma planta de integragdo de dados, juntamente com os dados
anteriormente citados nos paragrafos acima. Os levantamentos sismicos foram executados como parte dos estudos necessarios para o Plano Basico de
Implantagdo (PBI) da empresa Hidrovias do Brasil S.A., signataria do contrato de arrendamento 01/2020 para exploragdo da area vizinha ao terminal STS53A.
Assim, parte desses dados sismicos subsidiou o calculo de volume de material a ser derrocado.

6.58. A figura abaixo ilustra essa integragdo entre os dados geotécnicos, parametros da obra de alinhamento do cais, dos dados batimétricos e
referéncias locacionais retiradas da planta cadastral do porto (cabegos de amarragdo e respectiva numeragao). As tonalidades em azul escuro indicam as maiores
profundidades do acesso aquavidrio. A situagdo atual pode ser verificada também pelas isébatas: as linhas vermelhas indicam a profundidade de -15,5m, as
azuis representam as profundidades maiores que -15,5m, e as amarelas, as menores. Foi possivel verificar ainda a inexisténcia de discrepancias relevantes entre
a Carta Nautica n? 1712 e os levantamentos batimétricos utilizados. As linhas pretas demarcam os perimetros dos futuros bergos, criados ap6s a obra de
alinhamento do Cais de Outeirinhos, e os triangulos sdo os locais onde foram realizadas as sondagens mistas para a elaboragdo dos perfis geotécnicos.
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Figura 4: Dimensdes e localizagdo dos bergos
Fonte: Elaboragdo prépria

6.59. A sondagem geotécnica SM-24 registra presenga de granito-gnaisse a uma profundidade de 14,65m DHN sob uma camada de aproximadamente
2,00m de aterro rachdo (composto por fragmentos rochosos de didametros varidveis). Entre as profundidades de -7,90m e -12,60m, o material varia entre as
fragdes silte e argila com nivel de compactagdo variavel. A uma distancia horizontal de 100m desse furo, a sondagem geotécnica SM-23 indica ocorréncia de
rocha macica somente a uma cota de -23,45m DHN, coberta por uma camada sedimentar de aproximadamente 12,85m de espessura variando entre as fragdes
silte, areia e argila. Considerando que a sondagem SM-22 indicou presenga rochosa somente a uma cota de -18,71m, conclui-se que havera necessidade de
obras de derrocamento somente na porgdo norte do bergo.

6.60. Dessa forma, o célculo de volume de derrocamento adotou como premissa uma inclinagdo de cerca de 5° da laje rochosa e cota de dragagem de
-15,5m, sendo -15m a cota de projeto acrescida de 0,5m de margem de seguranga. O derrocamento sera executado nas dreas entre os cabegos 223 e 227,
paralelamente ao futuro alinhamento do Cais de Outeirinhos. A largura estimada da laje rochosa foi de 25m medidos a uma distancia perpendicular do
paramento do cais, dadas as profundidades observadas no entorno e a conformagdo das isébatas nesta porgdo do bergo.
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6.61. O volume de dragagem foi calculado pelo software ArcGIS para toda a area do berco com cota de dragagem definida em -15,5m DHN. Para as
areas com previsdo de derrocamento, entende-se que haverd necessidade de dragagem do sedimento entre as cotas de -7,90m e -11,22m. A figura a seguir
ilustra as areas de dragagem e derrocamento, bem como o perfil geotécnico tragado com base nas sondagens mistas. No levantamento sismico, foram
identificados ainda altos fundos de material resistente nas cotas entre -10,2m e 11,0m, complementando o entendimento obtido a partir da integra¢do dos
dados.
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Figura 5: Calculo de volumes de dragagem e derrocamento
Fonte: Elaboragdo prépria
6.62. 0 item “Balanga Rodovidria” teve pesquisa de mercado realizada pela EPL em 02/2018 (modelo Toledo 950i), no &mbito do estudo do terminal

SUAOS, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Equipamentos).

6.63. O item “Descarregador de navios garra (grab ship unloader)” teve a previsdo de aquisi¢do de dois equipamentos com grab’s (guindastes sobre
trilhos, bitola entre trilhos minima de 13 metros), de capacidade nominal unitaria de 1500 t/h. O custo unitario foi estabelecido através de pesquisa de mercado
realizada pela EPL (modelo Konecranes-Gottwald GHSK 7424B), grab de 49,5 m® (modelo Peiner-Smag), atualizado para data-base de outubro/2020 via
conversdo de moeda Euro-Reais.

6.64. O item “Moega de Recep¢do” foi estimado com base em pesquisa de mercado realizada pela EPL (Funil Ecolégico da RIMAC), atualizado para
data-base de outubro/2020 via conversdo de moeda Euro-Reais.

6.65. Os itens "Correia Transportadora 3.000 t/h", “Sistemas de despoeiramento por transportadores e por moega ferroviaria”, “Pa carregadeira”,
“Torre de Transferéncia” e “Balanga de Fluxo” tiveram o custo unitdrio estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da
ANTAQ, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuérias da FGV (itens Equipamentos).

6.66. O item “Cercamento muro” teve o valor obtido com base no custo unitdrio do Sistema de Custos Portudrios SICPORT data 07/2010, modelo
Guardrail em concreto armado, 0,70 x 0,80 x 2,50m, posteriormente atualizado para a data-base de outubro/2020 por meio do indice de Reajustamento de
Obras Portudrias, da FGV (item “Obras complementares”). O quantitativo foi estimado através do perimetro da drea projetada para o terminal, layout
delimitagdo da area.

6.67. O item “Sistema de expedi¢do ferroviaria” foi estimado com base no valor de equipamento similar identificado no EVTEA Pérola (moega de
recepgdo), no ambito das anélises do estudo do terminal STS20, atualizado para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras
Portuarias da FGV (item Equipamentos).

6.68. Os itens “Correia Transportadora de 1.500 t/h” e “Elevador de Canecas 1.500 t/h” tiveram o custo unitdrio aproveitado de pesquisa de mercado
realizada pela EPL, no &mbito do estudo do terminal ATU18, em 10/2019 (equipamentos do Grupo Zhengchang), atualizado para data-base de outubro/2020 por
meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (item Equipamentos).

6.69. O item “Subestagdo de Energia Elétrica” foi estimado com base nos valores de estudos pretéritos CODEBA (data-base 08/2012), atualizado para
data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (item Rede Elétrica).

6.70. O item “Demoli¢cdo do Armazém existente” teve o valor aproveitado do EVTEA da empresa ElevagBes Portuarias (entdo RUMO) para demoli¢do
do Armazém X no Porto de Santos, de 9.200 m?, no valor unitario de R$ 71,52, data-base de jul/2014, atualizado pelo indice de Reajustamento de Obras
Portudrias da FGV (item Obras complementares) para o valor de RS 92,41, data-base novembro/2020.
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6.71. Os itens “Ramal Ferroviario Interno” e “AMV” tiveram os pregos unitarios aproveitados de estudos pretéritos do 1Q118 e PARO1, do Programa de
Arrendamento Portuario, desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU (Acérddo TCU N2
123/2018 - Plenério, de 24/01/2018 - 1Q118 e PARO1), atualizados para data-base de outubro/2020 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias,
da FGV (item “linhas férreas”).

6.72. Por fim, o item “Obra de alinhamento do cais entre os cabecos 239 e 223”, teve o custo unitdrio definido através dos valores estabelecidos
originalmente no Contrato DP/30.2012, celebrado em 19/07/2012, entre a CODESP e o Consdrcio Serveng/ CONSTREMAC/CONSTRAN, tendo como objeto “a
execugdo das obras de construgdo e adequagéo para alinhamento do Cais de Outeirinhos no Porto de Santos/SP”, com prazo de vigéncia de 26 (vinte e seis)
meses, para o remanescente contratual ndo executado (Segmentos 5, 6 e 7); além de subsidios fornecidos pela SPA para divisdo de servicos compartilhados
entre as duas fases previstas da obra; e analise da equipe técnica da EPL, principalmente com itens relacionados ao cronograma de obras e dimensdes dos
trechos com suas respectivas variagdes. Os valores foram atualizados de jan/2012 para out/2020 com o indice FGV Obras Portuarias (item "Concreto Armado").

6.73. Quanto aos custos unitdrios complementares adotados para os Ativos existentes, foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no
Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI e estudos pretéritos desenvolvidos pela EPL.

6.74. A “pavimentagdo e drenagem da drea interna do terminal” teve como referéncia o custo unitario do SINAPI, Sdo Paulo-SP, data de 03/2019 e
atualizada por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudérias, da FGV (item “Pavimento”) para a data-base outubro/2020. O quantitativo foi estabelecido
através das areas sobrepostas do layout existente e o novo layout conceitual, permanecendo o quantitativo da drea de circulagdo.

c A ' “ A RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FiSICA

CUSTO/M?* (Valor Unitario de Referéncia-VUR)
DADOS GERAIS DO PROJETO - —
Data de Prego 01/03/2019
CODIGO: 13086 LOCAL SEM DESONERACAO (R$) COM DESONERACAO (RS)
SIGLA: PAV_TSD_2017 ARACAJU 130,55 125,83
SITUACAO: ATIVO BELEM 123,54 118,84
ABRANGENCIA: NACIONAL BELO HORIZONTE 135,79 130,48
INSTITUICAO: CAIXA REFERENCIAL BOA VISTA 140,86 135,79
CLASSE: ESGO - VIAS - SISTEMAS VIARIOS E DE TRANSPORTE BRASILIA 143,59 138,73
TIPO: 0056 - PAVIMENTACAO DE VIAS URBANAS CAMPO GRANDE 125,30 120,35
DESCRICAO: CUIABA 140,03 135,13
Pavir 3 altica com ter e 30 do subleito (20 cm), base e sub-base com brita graduada CURITIBA 125,25 119,67
simples (15 cm cada) e capa asfaltica em Tratamento Superficial Duplo — TSD (4 cm) com capa selante. Inclui FLORIANOPOLIS 136,09 130,10
di ial em com area total inferior a 10 hectares. FORTALEZA 123,90 119,22
GOIANIA 133,29 127,88
JOAO PESSOA 122,78 118,26
MACAPA 160,64 156,09
Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos MACEIO 133,25 128,87
AREA PAVIMENTAGAO - 1.146,32 M2 MANAUS 170,71 165,60
NATAL 145,06 140,20
[ Notas [PALMAS 133,14 128,52
II. Nos valores informados n3o esta considerada a parcela do BDI. PORTO ALEGRE 130,94 125,41
1l. O VUR é obtido com a divisdo do custo total pelo valor da caracteristica fisica. PORTO VELHO 134,19 128,99
Ill. Conforme Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, para algumas regides podem ter sido adotados RECIFE 133,11 127,68
insumos com prego atribuido. RIO BRANCO 246,38 241,30
IV. O Projeto adotado é hipotético e orgado com a finali de ¢30 de custos de referéncia, sendo RIO DE JANEIRO 143,27 137,24
i indivel a 30 de profissional habilitado no caso concreto. SALVADOR 142,52 137,17
V. Este relatorio & apenas i ivo e nao guarda vinculo com outro processo da CAIXA. SAO LUIS 134,00 129,26
VI. IMPORTANTE: este orgamento pode conter pregos de insumos com legenda de origem Atribuidos S3o Paulo SAO PAULO 132,91 126,78
(AS), cabendo ao usuario analisar se o prego é adequado para sua localidade, efetuando os ajustes que TERESINA 126,19 121,47
necessarios. VITORIA 133,40 128,19
margo.2019
Tabela 6: Relatdrio de Custos — Pavimentagdo de vias urbanas
Fonte: Caixa/SINAPI
6.75. Por fim, para os itens “gate - guarita” e "prédio administrativo" tiveram seu prego unitario estabelecido com base nos custos unitdrios

referenciais de composicdo para “Edificagdes administrativas: projeto referencial do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), padrdo MDS (Ministério
do Desenvolvimento Social), extraido do “Catélogo de Projetos SINAPI”, sem desoneracdo, local Sdo Paulo-SP (02/2018), posteriormente atualizado para data-
base de outubro/2020 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “obras complementares”).
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CA' ‘A RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FISICA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CUSTO/M? (Valor Unitario de Referéncia-VUR)

DADOS GERAIS DO PROJETO Data Referéncia Técnica 17/03/2018

Data de Prego 01/02/2018

LOCAL SEM DESONER.N;.EO COoM DESDNERﬂCﬁG
CODIGOD: 10613 [ARACAIU 1.131,82 1.079,27
SIGLA: CRAS.2017 BELEM 1.238,94 118243
SITUACAD: ATIVO IBELO HORIZONTE 1.151 48 1.081,21
ABRANGENCIA: NACIONAL BOA VISTA 1.257 60 123472
INSTITUICAD: CAIXA REFERENCIAL BRASILIA 126969 1.210,82
CLASSE: EDIF - EDIFICACOES CAMPO GRANDE 1.157 47 114331
TIPO: 0016 - 0021 - OUTROS CUIABA 1.248.50 118525
DESCRICAD: CURITIBA 1.256 34 122617
Equipamento comunitaric CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social — padrio MDS [Ministério do FLORIANOPOLIS 1.289,28 1.213,70
Desenvolvimento Social). Edificagdo terrea, com recepgio, sala de atendimento familiar, salz de coordenagio, sala FORTALEZA 1.231 5% 1.175,56
multiuso, almoxarifado, copa e 2 sanitdrios. GOIANIA 122292 1.163 34
JOAD PESSOA 1.153 24 1.100.28
MACAPA 1.176,77 111883
MACEID 1.189,38 1.134 659
Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos MANALUS 1.331,07 127715
AREA CONSTRUIDA - 165,30 M2 NATAL 117547 1.120,59
PALMAS 1.264 35 1.204 62
|FORTO ALEGRE 125520 1.194 34
Notas |porTo vELHO 1.283,08 1.224,30
|RECIFE 1.280,13 1.221,50
1. Nos valores informados ndc esta considerada a parcela do BDI. IRIO BRANCO 133774 1.277,36
1. O WUR & obtido com a divisdo do custo total pelo valor da caracteristica fisica. IRICI DE JANEIRO 1.446,04 1.368,82
lil. Conforme Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, para algumas regites podem ter sido adotados insumos I&ALVADDR 1.250 81 1.18%.21
com prego atribuido. ISAO LUIS 114644 1.091.00
IV. O Projeto adotado € hipotético e orgado com a finzlidade de obtengdo de custos de referéncia, sendo SAD PAULD 137208 129859
imprescindivel a contratagio de profissional habilitade no caso concreto. [TERESINA 1.260.44 1.20654
\/. Este relatdrio € apenas informative & ndo guarda vinculo com gualquer outro processo da CAINA. VITORIA 1.284 60 122229
FEVEREIRD.2018 1_Relatérios_de_Custa/OR_Publicagic/10619

Tabela 7: Relatério de Custos — Edificagbes
Fonte: Caixa/SINAPI

6.76. Para projetos de investimentos portudrios em areas arrendadas o beneficio fiscal aplicdvel do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI foi considerado para as aquisicdes de ativos para o periodo de 5 anos. O quadro a seguir indica os beneficios e
aplicagdes:

REIDI
SUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas aquisi¢des (para utilizagdo ou incorporagdo) de infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado.

e Maquinas

e Materiais de Construgdo
e Prestagdo de Servigos

e Locagdo de maquinas

Tabela 8: Abrangéncia do programa de beneficio fiscal Reidi.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

6.77. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, ndo geram créditos fiscais de PIS/COFINS. Maiores detalhes sobre as premissas de
dimensionamento e plantas conceituais do STS53 podem ser obtidos diretamente na Sec¢do C — Engenharia do estudo.

Secdo D — OPERACIONAL

6.78. Na Se¢do D — Operacional sdo abordadas as proje¢des de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

6.79. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

¢ Consignagao Média;

e Prancha Média;

¢ Taxa de Ocupagio de Bergo;
¢ Nivel de Servigo.

6.80. Conforme diretriz do Poder Concedente, foi excluido do calculo do item “Seguro” a Garantia de Execugdo do Contrato.

6.81. No estudo foi considerada uma verba no valor de RS 481.536,85, referente a elaboracdo e atualizacdo do estudo, além de verba para realizacio
do leil3o na B3 no valor de RS 420.813,47.

6.82. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo, da realizagdo do leildo na B3, tem aporte no primeiro ano de contrato.

6.83. A seguir é apresentada a memoria de célculo do ressarcimento a EPL pela realizagdo do estudo.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128&i... 9/29
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Perfil de carga Granel Mineral
Tipo de carga: Fertilizantes e Sulfatos
Porte do terminal: ~ Médio

COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES-BASE: 10/2020

Objeto: Atualizacio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econémico e Ambiental da Areas ST$53
Descricio:

Porto: Santos (SP)

Area: STSS3

Junisdigdo: Complexo Portudrio de Santos
Prazo de execugio: 115 Dias corridos
Descricio Qtd. | Participagdo |Meses| N° HxHxMeés |Prego Unitario | Prego Total (RS)
¥ (1) |Mensal (%) (2) | (3) |(H=(1x2x3)x176| (RS/Més) (3) | (B4 x 5¥/176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente 1 3.8 66.9 23.544.98 8.947.09
Assessor/Coordenador 1 38 2006 17.658,74 20.130,96
Assessor Téenico I 1 3.8 2006 15.892.86 18.117.86
Assessor Técnico IT 1 3.8 200.6 13.538.36 15.433.73
Assessor Técnico TIT 38 11.183.86
Assessor Técnico IV 1 20.0% 3.8 133.8 9.417,99 7.157.67
PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
Gerente 3.8 23.544.98
Assessor/Coordenador 38 17.658.74
Assessor Técnico I 38 15.892.86
Assessor Técnico IT 1 30.0% 3.8 200.6 13.538.36 1543373
Assessor Técnico 11T 3.8 11.183 86
Assessor Téenico TV 38 941799
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente 3.8 23.544.98
Assessor/Coordenador 1 30,0% 38 2006 17.658,74 20.130,96
Assessor Técnico I 3.8 15.892.86
Assessor Técnico IT 1 3.8 200.6 13.538.36 15.433,73
Assessor Técnico IIT 1 3.8 2006 11.183.86 12.749.60
Assessor Técnico IV 1 3.8 200.6 9.417,99 10.736.51
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente I 3.8 8.240.75
Assistente I 1 30.0% 3.8 200.6 8.240.75 9.394.46
Estagiario 3.8 477.00
Subtotal A 153.666,30]
B) ENCARGOS SOCIAIS 64.11% de A Subtotal B 98.515,46
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30.00% de A Subtotal C 46.099,89
SUBTOTAL A+B+C 298.281,65
Qtd. | Participacdo |Meses Qtd Més Prego Unitario | Prego Total (RS)
D) DESPESAS GERAIS
) (1) | Mensal (%) 2)| (3) (4 =(1x2x3) | RSMzs) (5) (6)=(4x35)
D.1) Iméveis
Escritério 1 100.00% 3.8 3.8 1.875.26 7.125.99
D.2) Mobilidrio
De escritorio 1 100,00% 3.8 38 806,52 3.064.78
D.3) Passagens 1 5.476.70 5.476.70
D.4) Estadias e Deslocamentos 1 3.172.50 3.172.50
D.5) Servigos Graficos 1
Subtotal D 18.839,97
SUBTOTAL A+B+C+D 317.121,62
E) LUCRO 5.00% de (A+B+C+D)  |Subtotal E 15.856,08
F) DESPESAS FISCAIS - PIS, COFINS e ISSQN | 16.62% de (A+B+C+D+E) |Subtotal F 55.340,89
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 388.318,59

iméveis para escritdrio e mobilidrio de escritério.

Obs.: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT". més outubro-2020. para estimativa dos itens de encargos sociais, custo administrativo,

Obs.: Em funcio do teto vigente minorou-se o valor apurado para RS 150.825,82

Tabela 9: Remuneragdo EPL pela atualizagdo dos estudos.

Secio E — FINANCEIRO

6.84.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128...

O estudo aplicou as seguintes premissas chave:

¢ Moeda do modelo: R$ (Real).

Fonte: Elaboragdo Propria.

¢ Metodologia de avaliago: fluxo de caixa descontado.
¢ Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

o

EBIT (Lucro Operacional);
+ Depreciagdo/Amortizagdo;

- Impostos (IR, CSLL),
+/- Variag¢do de Capital de Giro;
- Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.
« Horizonte de projeto: 25 anos.

o 0 o o o©

¢ Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha efeitos inflacionarios no modelo.
¢ Data-base dos dados de entrada: outubro/2020.

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagdo);

e Avaliag@o financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecao de demanda;
¢ Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero;

¢ Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% variavel, em conformidade com a premissa adotada no Programa de Arrendamentos

Portuarios do Governo Federal.
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6.85. A Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de acordo com a Nota Conjunta SEI n® 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-
MF, que sugere com regra geral o uso do Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o calculo do WACC para fins de obtengdo da outorga minima
ou da tarifa teto para concessao de infraestrutura em um processo competitivo.

6.86. O custo social da subestimagdo do WACC estd associado a superestimagdo da outorga minima, com risco de leildo vazio e postergagdo de
investimentos essenciais. Por outro lado, a superestimagdo do WACC levaria a subestimagdo da outorga minima, com risco de prejuizo ao erario. Porém, o
processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corregdo da subestimagdo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo
de um percentil acima de 50 como padrdo reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao risco do leildo vazio é superior ao risco da concessdo do ativo
por um prego subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas consideradas pelo MF.

Resultado

Estrutura de Capital
{A] Participacio Capital Préprio

(Custo do Capital Proprio (CAPM)
{1} Tasa Livre de Risco

{2) Taxa Liwre de Risco' 4,03%
{3} Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
{4} Prémio de Risco de Mercado 5.93%
{5} Beta Desalavancada 0,882
6} IR +CSLL 34,05
{7} Beta Alavancado = {{A} + (B} * [1 - {&]]} / {A]} * 5] 1,294
{8} Prémio de Risco do Negdcio = [4] *(7) 7.67%
{8} Prémio de Risco Brasil 2,959%
{10} Ajuste CDS 1,11
{11} Prémio de Risco Brasil Ajustado ={3) *{10} 3,33%
{12) Custo de Capital Préprio Nominal ={1) + (8} + (11} 13,75%
{13) Taxa de Inflagio Americana 2,04%
14) Custo Real do Capital Proprio (CAPM) = [1+(12 1+(13})]-1 11,47%
(Custo do Capital de Terceiros
{15] Custo Real da Divida 7.46%
16) Taxa Real Livre de Im =[15}*[1-[6] 4,925
[17)WACC={A}x{14) +(B) x[16) - Percentil 50 8,75%
{18} Percentil 63 9.,38%
[19) Percentil 34 10,02%

Tabela 10: Premissas de célculo do WACC
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n® 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF

6.87. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade
ao certame e adequagdo quanto ao nivel de riscos associados ao projeto.

6.88. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da drea STS53 é 9,38% ao ano.
Secdo F — AMBIENTAL

6.89. A Secdo F — Ambiental foi construida a partir da analise da documentagdo fornecida pela Autoridade Portuaria do Complexo Portuario de Santos,
bem como, do arcabouco legal vigente, relacionado ao tema. Em suma, as atividades realizadas na elaboragdo da presente segdo foram:

o Avaliagdo das informagdes obtidas;

e Atualizagdo das informagdes relevantes;

o Utilizagdo de ferramentas de geoprocessamento para apoio as analises realizadas;
¢ Exclusdo de informagdes julgadas nio relevantes;

¢ Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

¢ Formatagdo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

6.90. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segdo F os seguintes documentos:

¢ Legislagdo Ambiental pertinente;

¢ Condicionantes do licenciamento ambiental do porto;

¢ Estudos e documentos elaborados para o terminal e para o porto, tais como, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, Plano Mestre do
Complexo Portuario, Estudo Ambiental, Relatorio de Auditoria Ambiental, Licengas e Autorizagdes ambientais existentes, Relatorios de Plano e
Programas Ambientais, Relatorio de Informagdo Ambiental Anual, entre outros;

o Informagdes ambientais relevantes (Unidades de Conservacio, Areas de Preservagio Permanente, Patriménio Historico e Arqueologico, Terras
Indigenas, Comunidades Tradicionais, Quilombolas);

o Avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupagdo no entorno;

¢ Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

6.91. A equipe técnica da EPL realizou visita técnica ao porto de Santos entre os dias 04 a 06 de novembro de 2020, onde foram feitas avaliagGes das
estruturas existentes e das caracteristicas ambientais do Porto, bem como obtidos documentos relevantes e realizadas reuniées com diversos setores.

6.92. A seguir sdo tecidas consideragdes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos realizados:

Potenciais Passivos Ambientais

6.93. Para o diagnodstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as entrevistas realizadas junto a Autoridade Portuaria, andlise
documental, caracteristicas e localizagdo do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se que o terminal ndo apresenta evidéncias ou indicios de
potenciais contaminagdes ou ndo conformidades ambientais.

6.94. Contudo, na area adjacente ao STS53, terminal STS20, foi evidenciada concentragGes de metais dissolvidos acima dos Valores de Intervengdao
CETESB. A atual arrendatéria do STS20 solicitou autorizagdo para fazer o monitoramento das dguas subterrdneas a fim de avaliar a contaminagdo. Entretanto,
cabe ressaltar, que ndo se realizou sondagens especificamente na drea do Terminal, objeto desta analise.

6.95. Por esse motivo, apesar de ndo terem sido identificadas evidéncias ou indicios de potenciais contaminagdes ou ndo conformidades ambientais no
terminal STS53, por prudéncia, a area foi classificada como Area Potencialmente Contaminada (AP).

Planejamento para o Licenciamento Ambiental

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128...  11/29
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6.96. Atualmente o terminal é uma drea brownfield, contudo a vocagdo da area foi alterada pelo PDZ do Porto de Santos, de Julho de 2020, para
movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos minerais em detrimento da atividade anterior (movimentagdo de contéineres). Por esse motivo, mesmo o
terminal possuindo a Licenga de Operagdo (LO) n2 18002285, que tem como finalidade operagdo portuaria, a mesma ndo podera ser utilizada pois a vocagéo da
area foi alterada.

6.97. Foi previsto na modelagem do arrendamento a instalagdo de correias transportadoras, construgdo de armazéns, obras de alinhamento de cais,
dragagem, derrocagem, além de um ramal ferrovidrio paralelo as linhas da Portofer e a instalagdo de outros equipamentos necessarios a operagdo do Terminal.
Para isso, um novo licenciamento ambiental devera ser providenciado tanto para as instalagdes portudrias de uso exclusivo quanto para as de uso comum, além
de procedimento préprio para o ramal ferroviario.

6.98. As duas areas do Terminal possuem Licengas de Operagdo (LO n2 18002285 e LO n2 18002417), que tem como finalidade, operagdo portuaria,
porém as mesmas ndo poderdo ser utilizadas, pois a vocagdo de movimentagdo da foi alterada. Destaca-se que todo o procedimento de licenciamento ambiental
das dreas exclusivas do Terminal foi conduzido na Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB. Com isso, adota-se como premissa que esse 6rgao
devera permanecer a frente do processo de licenciamento das areas do Terminal no que diz respeito ao uso exclusivo, devendo ser consultado quanto aos
procedimentos e estudos necessarios para prosseguimento do processo de licenciamento.

6.99. Entretanto, considerando que as obras de dragagem, derrocagem e alinhamento do cais serdo realizadas em areas de uso comum do Porto
Organizado e historicamente vem sendo tratadas na esfera Federal, e considerando a existéncia de um processo de regularizacdo das linhas férreas internas do
Porto de Santos no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos Renovaveis - IBAMA adota-se como premissa que o licenciamento dessas
atividades se dara no 6rgdo ambiental federal.

6.100. Seguindo as premissas do Decreto n2 62.973, de 28 de novembro de 2017, a atividade do terminal (comércio atacadista de produtos quimicos e
petroquimicos), foi previsto a obtengdo de uma Licenga Prévia Unica englobando as duas areas do terminal. Tendo em vista que a instalacdo se dard em fases
distintas, foram previstas duas Licengas de Instalagdo, uma para cada area. Apds as obras da 12 fase serd requerida a Licenga de Operagdo para a primeira area e
apos as obras da 22 fase essa licenga serd retificada para incluir a segunda érea, assim, o terminal passara a ter uma Unica LO para todo o terminal.

6.101. Para a obtengdo da Licenga Previa — LP faz-se necessdrio apresentar um Relatério Ambiental Preliminar — RAP.

6.102. Para obtencgdo das Licengas de Instalagdo serd necessario apresentar o Plano Béasico Ambiental - PBA, contendo os programas a serem executados
pelo Terminal durante sua implantagdo. Considera-se um PBA por drea implantada, respeitando as fases das obras.

6.103. Para a obtengdo da nova LO devera ser necessdria a apresentacdo do relatério de atendimento das condicionantes de LI, ao final da 22 fase a LO
sera retificada para englobar as duas dreas do terminal. Durante a operagdo do empreendimento deverdo ser executados os programas ambientais previstos no
PBA.

6.104. Além do exposto, analisando-se a legislagdo do municipio de Santos, observa-se a necessidade de atendimento especifico a Lei Complementar n2
793, de 14 de janeiro de 2013 e suas alteragdes (Lei Complementar n2 869, de 19 de dezembro de 2014 e Lei Complementar n2 916, de 28 de dezembro de
2015), quanto a elaboragdo do Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga — EIV

6.105. Para as obras de dragagem, derrocagem e alinhamento do cais, tomando-se como base a legislacdo pertinente e regulamentos do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos Renovaveis - IBAMA tem-se a seguinte situagdo:

6.106. O licenciamento ambiental sera conduzido pelo IBAMA, tendo em vista a atual conjuntura, na qual as referidas atividades por estarem em area
comum do Porto Organizado vém sem conduzidas por este 6rgdo. A arrendataria poderd dar continuidade ao processo de licenciamento ambiental ja existente
no Instituto referente a obra de instalagdo do projeto de Alinhamento de Cais no Porto Organizado de Santos (PAC COPA) (LI n2 871/2012). Porém, para o estudo
estd sendo considerado um novo processo de licenciamento.

6.107. Para obtencdo da Licenga Prévia (LP) faz-se necessario apresentar um Estudo Ambiental - EA a fim de atestar a viabilidade.

6.108. Para a obtengdo da Licenga de Instalagdo (LI) faz-se necessdrio apresentar o Plano Basico Ambiental - PBA, contendo os programas a serem
executados durante sua implantagdo, bem como o relatério de atendimento as condicionantes de LP.

6.109. Para o ramal ferrovidrio a previsdo é de condugdo do licenciamento pelo IBAMA, tendo em vista o atual processo de regularizagdo das vias férreas
presentes na area do Porto de Santos, operadas hoje pela Portofer.

6.110. Para obtengdo da Licencga Prévia (LP) faz-se necessario apresentar um Estudo Ambiental - EA a fim de atestar a viabilidade do ramal ferrovidrio.
Além disso, devera ser elaborado o Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga.

6.111. Para a obtengdo da Licenga de Instalagdo (LI) faz-se necessario apresentar o Plano Basico Ambiental - PBA, contendo os programas a serem
executados pelo Terminal durante sua implantagdo, bem como o relatdrio de atendimento as condicionantes de LP.

6.112. Por fim, para obtencdo da Licenga de Operagdo (LO) o empreendedor devera apresentar o relatério de atendimento das condicionantes de LI.
6.113. Visando a manutengdo da qualidade ambiental e o bem-estar dos trabalhadores e da populagdo residente nas proximidades do STS53 previu-se a

execuc¢do de programas ambientais durante a etapa de implantagdo das obras e operagdo do empreendimento, conforme detalhado no estudo.

Programas Ambientais

6.114. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem decorrer da execugdo das atividades no STS53, na fase de
instalagdo e operagdo do empreendimento, foram propostos programas ambientais, extraidos de documentos emitidos pela CODESP e pelo IBAMA, para
empreendimentos com essas caracteristicas, além de analise documental obtida junto a autoridade portuaria. A partir desse diagndstico, foram definidos os
programas aplicdveis ao terminal, naquilo que coube.

Precificagéo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

6.115. O célculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagdo do terminal tomou por base as seguintes premissas:

¢ Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de
arrendamento.

« Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estao referenciados na tabela de Precos de Consultoria do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes — DNIT (RESOLUCAO N° 11, DE 21 DE AGOSTO DE 2020), a data base outubro/2020.

¢ Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da elaborag¢do dos estudos ambientais compativeis com a escala do
empreendimento, taxas de analise e licenciamento — abrangendo a obtenggo das licengas prévia, de instalagdo, operagdo e suas renovagdes ao
longo de todo o periodo do arrendamento.

e As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Andlise

6.116. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenga Prévia - LP, de Instalagdo - LI e de Operagdo - LO com as suas
respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento, tendo como parametro o porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do empreendimento.
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6.117. Foram considerados os custos relativos ao licenciamento do terminal, das obras de dragagem, derrocamento e alinhamento do cais e do ramal
ferrovidrio separadamente, tendo em vista que serdo realizadas em etapas diferentes e por 6rgdos ambientais distintos.

6.118. As taxas de licenciamento sdo calculadas a partir do enquadramento quanto ao seu fator de complexidade, desta forma calculadas com base nos
valores estabelecidos no Decreto Estadual N2 62.973/2017. O terminal foi enquadrado como Comércio atacadista de produtos quimicos e petroquimicos, exceto
agroquimicos, com fator W de 3.

6.119. Conforme descrito no item referente ao Licenciamento Ambiental, o terminal possui duas areas distintas e a obra nessas areas ocorrerd em duas
fases. Para iniciar o processo de licenciamento o arrendatdrio obtera a Licenga Prévia para as duas areas e a Licenga de Instalagdo sera fracionada conforme a
etapa de obra, para a instalacdo da 12 fase considera-se a area 1 com 23.563 m? e para a 22 fase a drea 2 com 64.188 m2. A Licenca de Operacdo sera solicitada
apos a finalizagdo da 12 etapa e apos finalizadas as obras da 22 etapa o arrendatario solicitard a retificagdo da mesma para incluir a segunda area na licenga,
finalizando o processo com uma Unica Licenga de Operagdo para o terminal, a qual sera renovada periodicamente.

Calculo do prego para expedigdo de licengas

A férmula a ser aplicada para o calculo do prego varia conforme a natureza da atividade / empreendimento.

Enquadramento
- Comércio atacadista de produtos quimicos e petroquimicos, exceto agroquimicos

Para LP concomitante com Ll e LO
P=70+(1,5x W x Ac) onde:
P = preco a ser cobrado, expresso em UFESP;

Ac = raiz quadrada da soma da area construida + drea de atividade ao ar livre (m?); e
W = fator de complexidade da fonte. Para o estudo foi considerado fator 3
ParalP=0,30xP

Para ME e EPP = 0,15 x P

Para Renovagdo de LO = 0,5 x P(LO)
P(LO) = prego da LO

UFESP 2020 = RS 27,61
Tabela 11: Custos emissdo de licenga ambiental Terminal STS53.
Fonte: CETESB.

6.120. Os valores calculados para a obtengdo das licengas encontram-se na tabela abaixo. Os valores da anélise foram baseados no Anexo 3 do Decreto
n? 62.973/2017.

STS53 LP - Total LI - 12 fase LI - 22 fase LO - 12 fase LO - 22 fase - Retificagdo | LO Renovagdo
Licenga |RS 22.940,13 | RS 40.904,82 | RS 65.716,81 | RS 40.904,82 | RS 76.467,09 |RS 76.467,09
Andlise |RS 62.122,50 | RS 62.122,50 | RS 62.122,50 | RS 62.122,50 | RS 62.122,50 |R$ 62.122,50

Total (RS) |RS 85.062,63 |[RS 103.027,32 |R$ 127.839,31 |RS 103.027,32 | RS 138.589,59 |R$ 138.589,59

Tabela 12: Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Decreto Estadual N2 62.973/2017 (S3o Paulo).

6.121. Para o enquadramento da dragagem, derrocagem e alinhamento do cais, utilizou-se a Lei n2 6.938 de 31 de agosto de 1981 a qual leva em
consideracgdo a classe do empreendimento, sendo classificado como Servigos de Utilidade, com enquadramento de grande e médio potencial poluidor. A Portaria
Interministerial N2 812, de 29 de setembro de 2015 foi utilizada para o calculo das taxas de licenciamento, as quais sdo apresentadas na tabela abaixo.

Dragagem, derrocagem e Alinhamento de cais LP Ll
Licenga RS 21.707,37 | RS 60.780,64
Andlise R$ 11.750,42 | RS 11.750,42
Total (RS) RS 33.457,79 | RS 72.531,06

Tabela 13: Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Portaria interministerial N2 812, de 29 de setembro de 2015.

6.122. Para o enquadramento do ramal ferroviario, utilizou-se a Lei n? 6.938 de 31 de agosto de 1981 a qual leva em consideragdo a classe do
empreendimento, sendo classificado como Servigos com enquadramento de porte médio e médio potencial poluidor. A Portaria Interministerial N2 812, de 29
de setembro de 2015 foi utilizada para o calculo das taxas de licenciamento, as quais sdo apresentadas na tabela abaixo.

Ramal Ferrovidrio LP LI LO LO Renovagdo
Licenca RS 15.195,16 | RS 42.329,38 | RS 21.164,69 | RS 21.164,69
Andlise RS 11.750,42 | R$ 11.750,42 | RS 11.750,42 | RS 11.750,42

Total (R$) R$ 26.945,58 | R$ 54.079,80 | RS 32.915,11 | RS 32.915,11

Tabela 14: Tabela de Enquadramento de Taxas.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Portaria interministerial N2 812, de 29 de setembro de 2015.

Estudos Ambientais

6.123. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais para subsidio das emissdes das licengas foram previstos
os profissionais necessarios para a elaboragdo de um estudo para definicdo de medidas de controle ambiental para empreendimentos portuarios.

6.124. Optou-se pela realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a emissdo da LP e a LI, diante disso considerou-se que um Relatério Ambiental
Preliminar - RAP e o Plano Basico Ambiental - PBA, respectivamente, seriam necessarios para tal, tomando como base o enquadramento do empreendimento,
seu porte e potencial degradador. A fim de atender aos normativos municipais, serd necessdria a elaboragdo de um novo Estudo Prévio de Impacto de
Vizinhanga — EIV para o Terminal.

6.125. Os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais, que considera os encargos sociais, as
despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo, conforme tabela a seguir. Foram considerados PBAs distintos
para obtengdo das Licengas de Instalagdo para as duas dreas do terminal, respeitando as fases de obra.
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Estudos Ambientais — STS53
Custos
RAP PBA 12 fase | PBA 22fase EIV
Por estudo | R$ 297.544,80 | R$ 77.245,04 | RS 77.245,04 | RS 47.340,29
Total RS 499.375,17

Tabela 15: Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para defini¢gdo de medidas de controle ambiental para o STS53.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

6.126. Para a dragagem, derrocagem e alinhamento do cais, ha previsdo de realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a emissdo da LP e a LI, diante
disso considerou-se o recomendado na legislagdo federal, um Estudo Ambiental - EA e o Plano Basico Ambiental - PBA, respectivamente, tomando como base o
engquadramento do empreendimento, seu porte e potencial degradador.

Custos Estudos Ambientais — Dragagem, derrocagem e alinhamento de cais
EA PBA
Por estudo RS 150.678,29 RS 150.678,29
Total RS 301.356,58

Tabela 16: Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para definigdo de medidas de controle ambiental para a dragagem, derrocagem e alinhamento do cais.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

6.127. Para a obtengdo das licengas do ramal ferrovidrio, ha previsdo de realizagdo de estudos ambientais para subsidiar a emissdo da LP e a LI, diante
disso considerou-se o recomendado na legislagdo federal, um Estudo Ambiental - EA e o Plano Basico Ambiental - PBA, respectivamente, tomando como base o
enquadramento do empreendimento, seu porte e potencial degradador. A fim de atender aos normativos municipais, serd necessaria também a elaboragdo de
um novo Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga — EIV.

Estudos Ambientais — Ramal Ferroviario
Custos
EA PBA EIV
Por estudo RS 150.678,29 | RS 77.245,04 | RS 47.340,29
Total RS 275.263,62

Tabela 17: Estimativa de custos com elaboragdo de estudo para definicdo de medidas de controle ambiental para o Ramal Ferroviario.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

6.128. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais (Resolugdo n2 11, de 21
de agosto de 2020), que considera os encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo.

Programas Ambientais

6.129. Para a definicdo dos programas ambientais necessarios para a implantagdo e operagdo de terminais portuarios, adotam-se como referéncias os
programas de controle e mitigagdo de impactos exigidos em Licengas de Instalagdo e em Licengas de Operagdo emitidas pelo IBAMA para empreendimentos com
essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas emitidas por 6rgdos ambientais estaduais para terminais portudrios, conforme experiéncia
adquirida na atualizagdo de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP.

6.130. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

¢ A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestéo e Controle Ambiental — PGCA na operacdo do empreendimento sera de
responsabilidade do arrendatario do Terminal, que contara com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do
trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de Residuos Sélidos e para a Comunicagéo Social e Educagao
Ambiental, que gerenciara a relagao do Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. Além
disso, a equipe sera responsavel para a participagdo no Plano de Auxilio Mttuo (PAM) do porto. O dimensionamento da equipe propria dependera
do porte do terminal.

¢ Ressalta-se que os custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais e para a execucdo dos Programas de Gerenciamento de
Residuos Solidos, de Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental estdo previstos na Se¢do D — Operacional como méao-de-obra propria para a
etapa de operagdo, portanto, compde os custos ambientais aqui precificados apenas para etapa de instalagdo.

¢ Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagao serdo terceirizados, com contratagdo de consultorias especializadas que
ficardo subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a tabela DNIT de contratagido
de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos

6.131. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo
aproveitadas informagGes de carater técnico, metodoldgico e operacional que subsidiaram a definigdo do esforgo necessario para a execugdo de determinados
programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da aplicagdo do IPC-A para a Data-base de outubro de 2020.

6.132. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais previstos para a area de arrendamento STS53.

Fases Prévia e Instalacdo
6.133. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo de passivos ambientais existentes na drea, com a
contratacdo de empresa que prestara servigos terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de contratagdo do
DNIT, durante um més.

Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unid. | Quantid. Total | Custo Unitario | Total (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 30.074,27 | RS 30.074,27
Técnico ambiental P8143 Hxmés 1 R$4.999,34 | R$4.999,34
Total M3o-de-Obra (1.1) 2 RS 35.073,61
TOTAL CUSTO DIRETO RS 35.073,61
. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.507,36
Despesas Financeiras 0,25% RS 87,68
Riscos 0,72% RS 252,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 49,10
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SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.896,68
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 4.208,83
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 4.208,83
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 831,24
COFINS 10,91% RS 3.826,53
ISSQN* 7,18% RS 2.518,29
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 7.176,06
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 15.281,57
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 50.355,18
Tabela 18: Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia — Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.134. Na composi¢do do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos sociais, despesas administrativas, lucro operacional e

despesas fiscais, conforme Resolugdo n2 11, de 21 de agosto de 2020.

6.135.

area de arrendamento estdo listados na Tabela a seguir.

Instalagdo (12 e 22 Fases) Custo (RS) OBS
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras R$ 259.065,81| 22ao4¢°
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos RS 43.177,63| 22%ao04°
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 | 22ao04°
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 43.177,63| 22ao04¢°
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63| 2%ao04°
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 43.177,63 | 22ao4°
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social RS 43.177,63 | 22ao04°

Dragagem de Aprofundamento, Derrocagem e Alinhamento de cais

R$ 259.065,81 | 22 e 32 ano

Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e dos Sedimentos

RS 43.177,63 |22e32ano

Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social

RS 43.177,63 |22 e32ano

Programa de Monitoramento Ambiental da Area de Disposicdo do Material Dragado

RS 43.177,63 |22 e 32ano

Programa de Monitoramento da Comunidade Bentdnica, Ictiofauna, Fitoplantica e Zooplantica

RS 43.177,63 |22e32ano

Programa de Monitoramento e Modelagem de Parametros Hidrodinamicos

RS 43.177,63 |22 e 32ano

Programa de Monitoramento da Pluma de Sedimentos

RS 43.177,63 |22 e 32ano

6.136.
execugao:

6.137.

Tabela 19: Custos com programas ambientais na fase de implantagdo da area STS53.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.

Instalagdo (22 fase) - Ramal Ferroviario Custo (R$) | Periodicidade
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras | R$ 215.888,17 | 32e 42ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos RS 43.177,63| 32e42ano
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63| 32e42ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 43.177,63 | 32e42ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63| 32e42ano
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social RS 43.177,63| 32e42ano

Tabela 20: Custos com programas ambientais na fase de implantagdo do Ramal Ferroviario.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.

como apresentado na tabela abaixo.

Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados anualmente na fase de instalagdo,
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Monitoramentos
Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unidade | Quantidade Total | Custo Unitario | Total em (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS$ 30.074,27 |RS 30.074,27
Total M3o-de-Obra (1.1) RS 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 30.074,27
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.341,25
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.608,91
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSQN* 7,18% R$ 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 13.103,36

Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo do STS53 com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo para a

Para implantagdo do ramal ferroviario foram previstos os seguintes programas ambientais com seus respectivos custos anuais e periodicidades de

os quais foram orgados
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[ TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS | RS 43.177,63 |
Tabela 21: Execugdo dos programas ambientais de implantagdo— Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.138. Para cada uma das agdes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandard a contratacdo de
profissional especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagcdo do profissional por um més para cada ano de execugdo.

Fase De Operagdo

6.139. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execugdo para o terminal
STS53 estdo listados na Tabela a seguir.

Operagdo Custo (RS) Periodicidade
Gestdo Ambiental Equipe prépria
Implantagdo SGA - ano 1 RS 148.080,57 EBP 1° ano
Implantagdo SGA - ano 2 RS 74.040,29 EBP 2° ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental R$ 86.355,27 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 43.177,63 Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicag&o Social Equipe propria Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores - 12 Fase RS 43.250,81 29,616114
Dimensdo (hectare) 2,356 area do terminal em hectares
Programa de Controle de Pragas e Vetores - 22 Fase R$ 161.492,59 29,616114
Dimensdo (hectare) 8,798 area do terminal em hectares
Programa de Emergéncia Individual (PEIl) RS 32.386,28 5anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢do de Emergéncia (PGR/PAE) | RS 48.579,42
Elaboragdo RS 32.386,28 3 anos
Capacitagio RS 16.193,14 Anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS 43.177,63 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria 1SO 14001 RS 43.177,63 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria OHASS 18001 RS 43.177,63 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos

Tabela 22: Custos com programas ambientais na fase de operacdo da area STS53 — Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.140. Os Programa ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execug¢do para o ramal
ferrovidrio estdo listados na Tabela a seguir:

Fase de Operagdo — Ramal Ferroviario Custos (RS) Periodicidade
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras | RS 86.355,27 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria | Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 43.177,63| Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 43.177,63| Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe prépria Semestral

Tabela 23: Custos com programas ambientais na fase de operagdo do Ramal Ferroviario.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2020.

6.141. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo serd de responsabilidade do arrendatério do terminal, que contard com equipe propria,
especializada na drea de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara
a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos
relacionados estdo previsto na Segdo D do EVTEA.

6.142. A definigdo do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memdria de célculo e verificado por pesquisa de pregos praticados no
mercado. O Controle de Pragas é composto por:

e Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutengdo, com prego mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos
com areas extensas.

e Controle de ratos: distribuidos nas instalagdes no valor de R$ 29,62 por isca.

¢ Levou-se em consideracdo as diferentes fases do arrendamento, com isso, na 1?* fase foi contabilizada apenas a primeira area que sera operada
(23.563 m?), posteriormente considerou-se toda a area do arrendamento

¢ O custo total para 0 4° ano sera de R$ 43.250,81, para os anos subsequentes o custo total sera de R$ 161.492,59.

6.143. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composi¢do dos custos dos demais monitoramentos e gerenciamentos componentes do PGCA
(Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos, Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sélidos, Subprograma de Monitoramento da Qualidade da
agua). O valor de contratagdo do servigo de monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria profissional coordenador ambiental, incluidos
0s encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada:

Monitoramentos
Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unidade | Quantidade Total | Custo Unitério | Total em (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS$ 30.074,27 | RS 30.074,27
Total Mdo-de-Obra (1.1) R$ 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 30.074,27
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
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Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.341,25
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.608,91
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSON* 7,18% RS 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 13.103,36
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 43.177,63

Tabela 24: Execugdo dos programas ambientais de operag3o. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

6.144. Para cada uma das agBes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandard a contratacdo de
profissional especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano de execugéo.

Programa de Gerenciamento de Riscos

6.145. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva,
procedimentos de treinamento dos empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis cendrios acidentais.

6.146. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Agdo de Emergéncia que proporcione agGes rapidas e eficazes em caso de emergéncias.
Assim, esses procedimentos estdo inclusos no ambito da elaboragdo do PGR.

6.147. Para a composigcdo do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano de A¢do de Emergéncia, foi considerada a contratagdo de
um profissional especializado no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboragdo dos referidos programas e planos, tendo como parametro os
precos de consultoria constantes da tabela DNIT, sendo um profissional sénior (Engenheiro ambiental), totalizando RS 32.386,28. O PGR deverd ser renovado a
cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetird por igual periodo de tempo, conforme detalhado a seguir.

Programa de Gerenciamento de Riscos - Elaboragdo
Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unidade | Quantidade Total | Custo Unitério | Total em (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS 22.557,83 | RS 22.557,83
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 22.557,83
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 22.557,83
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.255,78
Despesas Financeiras 0,25% RS 56,39
Riscos 0,72% RS 162,42
Garantias Contratuais 0,14% RS 31,58
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 2.506,18
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.706,94
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.706,94
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 534,62
COFINS 10,91% RS 2.461,06
ISSQN* 7,18% RS 1.619,65
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 4.615,33
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 9.828,45
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 32.386,28

Tabela 25: Custo com a elaboragdo do PGR. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

6.148. Também foi considerada na composigdo do valor, a capacitagdo anual dos funciondrios do terminal para procedimentos relacionados a seguranga
operacional. Para tanto, foi or¢ada a contratagdo de um profissional sénior (Engenheiro ambiental) para o planejamento e respectivo treinamento e considerado
um servico de meio periodo durante um més, pautado em precos da tabela DNIT, totalizando RS 16.193,14, conforme detalhado a seguir.

Programa de Gerenciamento de Riscos — Capacita¢do
Item Discriminagdo C::e(iglg::a Unidade Qua.rr;ttl;ilade Uililtsét:o Total em (R$)
. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 0,5 R$ 22.557,83 | RS 11.278,92
Total Mao-de-Obra (1.1) RS 11.278,92
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 11.278,92
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 1.127,89
Despesas Financeiras 0,25% RS 28,20
Riscos 0,72% RS 81,21
Garantias Contratuais 0,14% RS 15,79
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 1.253,09
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 1.353,47
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SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 1.353,47
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 267,31
COFINS 10,91% RS 1.230,53
ISSQN* 7,18% RS 809,83
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 2.307,67
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 4.914,22
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 16.193,14

Tabela 26: Custo com capacita¢do no PGR. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo propria.

6.149. Para a elaboragdo do Plano de Emergéncia Individual (PEl), seguindo a Resolugdo do CONAMA n2? 398/2008, em seu anexo IV, que trata de
procedimentos em caso de acidente com éleo em determinados tipos de instalagdes portuarias, foi considerada a contratagdo de um profissional especializado
no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboragdo do referido programa, tendo como parametro os precos de consultoria constantes da tabela
DNIT, totalizando R$ 32.386,28. O PEI devera ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto para a contratacdo deste profissional se repetira por igual
periodo de tempo.

Plano de Emergéncia Individual
Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unidade | Quantidade Total | Custo Unitério | Total em (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 R$ 22.557,83 | RS 22.557,83
Total Mdo-de-Obra (1.1) RS 22.557,83
TOTAL CUSTO DIRETO RS 22.557,83
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.255,78
Despesas Financeiras 0,25% RS 56,39
Riscos 0,72% RS 162,42
Garantias Contratuais 0,14% RS 31,58
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 2.506,18
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 2.706,94
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 2.706,94
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 534,62
COFINS 10,91% RS 2.461,06
ISSQN* 7,18% RS 1.619,65
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 4.615,33
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 9.828,45
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 32.386,28

Tabela 27: Custo com a elaboragdo do PEI. Data-base outubro/2020.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.150. Foi prevista a contrata¢do de auditoria para atendimento a Resolu¢do do Conama n2 306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a
contratacdo de auditoria para atendimento para I1SO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos. E também, foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento
para OHSAS 18.001incidindo a cada 3 anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

6.151. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatérias previstas tanto em normativas ambientais como no Contrato de
arrendamento.
Auditorias
Item Discriminagdo Cédigo Categoria | Unidade | Quantidade Total | Custo Unitario | Total em (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 30.074,27 | RS 30.074,27
Total M3o-de-Obra (1.1) RS 30.074,27
TOTAL CUSTO DIRETO RS 30.074,27
. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 3.007,43
Despesas Financeiras 0,25% RS 75,19
Riscos 0,72% RS 216,53
Garantias Contratuais 0,14% RS 42,10
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.341,25
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.608,91
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.608,91
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 712,76
COFINS 10,91% RS 3.281,10
ISSQN* 7,18% RS 2.159,33
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.153,20
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 13.103,36
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 43.177,63

Tabela 28: Auditorias CONAMA n2 306/02, ISO 14.001 e ISO 45.001. Data-base outubro/2020 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo propria.

6.152. O PAM (Plano de Auxilio Mutuo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a
troca de informagdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo ag¢des rapidas, eficientes e coordenadas. Trata-

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4468128... 18/29



01/07/2021 SEI/MINFRA - 4275953 - Nota Técnica

se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com permanente coopera¢do do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem
custos adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem como o exercicio de qualquer atividade ndo
vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo da vida humana, da preservagdo do patriménio e do meio ambiente.

Utilizagdo do PDO (Poligono de Disposigdo Ocednica) para Material Dragado

6.153. Tendo em vista a necessidade de disposigdo final do material a ser dragado para as obras de implantagdo do novo pier, fasear-se-a necessaria a
utilizagdo do Poligono de Disposigdo Oceanica (PDO) do Porto de Santos.

6.154. Conforme informagdes prestadas pela Autoridade Portuéria de Santos, o SUC - Setor de Uso Controlado possui uma tarifa para disposicdo de RS
1,02/m3. No presente Estudo, entende-se que o material a ser dragado se encontra em condi¢bes de disposi¢do no SUC - Setor de Uso Controlado do PDO. Caso
se verifique que a disposi¢do de sedimentos esteja comprometendo as condi¢des de qualidade e/ou operacionalidade do PDO, prejudicando o seu uso para a
recepcdo de material oriundo das dragagens necessarias pela SPA, ficara o empreendedor responsavel pela obtencdo de estudos e pareceres técnicos que
indiquem medidas adequadas para a recuperagdo do local, bem como pela implantagdo das agdes necessdrias a restituicdo das condigdes adequadas para o seu
uso. Existe também a possibilidade do sedimento ndo ser aceito para disposigdo no PDO, a depender do grau de contaminagdo do sedimento.

6.155. Aplicando-se a taxa para deposigdo no SUC, de RS 1,02/m3, em 37.017 m*® de material a ser dragado, obtém-se o valor total de R$ 37.757,34 de
taxa.

Detalhamento dos valores

6.156. A seguir é apresentado o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto, subdivididos em custos de licenciamento
ambiental, programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental, conforme apresentado neste relatério.

. - Periodo 1 2 3 4 5 [ 7 8 9
Terminal Descricio
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Implantacao 12 Fase - Licengas e Fstudos RS 101756551
80 22 Fase - Li e Estudos RS SOTX355
a0 - Li e Fstudos RS 10300732 | RS 17150470 RS 171.504,70
Estudio de Avaliagao Ambiental Frévia RS  503S51% RS 5035518
ST553 Impantacio 5GA - ano 1 RS ME08057
Implantacao SGA - ano 2 RS M09
Implantacao - Frograma de Gestao e Controle
“‘,. RS51813161 | RS 734.019.79 | RGAF 95398
de Dbras
Taxa de Disposicao de Material Dragado no
El 31757,
12 Fase: o RO RS o
0 - de Gestao e Comtrol
0232205 - € © RG B635527 | REIZ2T1054 | REI7F271054 | RS 17271054 | R5 17271054 | R5 17271054 | RS
0 e 2006
Programa de Contiole de Pragas e Vetones RS 4325081 | RS 161409250 | RS 161409250 | RS 161.492,50 | RS 161.492,50 | RS 161.482,50 | RS
F dek éncia ivi FEl} RS 3238625 RS 32.386,28
. Programa de Gerenciamento de Risco / Plano
2% Fase: = L ! RS AESI0A2 ( RS 16193 RS 1619314 | RS 4857042 | RS 1619374 | RS 1619314 | RS
Implantacio em de Acdo de Emergéncia (PGR/PAE)
2025 e 2026 Auditoria CONAMA 306/02 RS 43.177,63 RS 43.177,63
Operaciio em 2027. | ayditoria 150 14001 RS 43.177,63 RS
Auditoria OHASS 18001 RS 43.177,63 RS
TOTAL RS 1.067.920.69 RS 518.13L61 RS 1.329.425,86 RS 936.633.65 RS 595.94L25 RS 350.396,26 RS 512.31545 RS 521.900,96 RS 425.960.18 RS
. Periodo 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Descrigdo
ANO 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 047
-0 12 Fase - Li [
30 22 Fase - Li e Fsudos
30 - Li - RS 171.504,70 RS 171.504,70 RS 171.504,70
Estudo de Avaliagao Ambiemtal Privia
Impantacao SGA - ano 1
Implamtacao S5GA - ano 2
a0 - P de Gestao e O I
de Obras
Tam de Disposicao de Material Dragado no
FDO-5UC
Operacao - Frograma de Gestao e Control
_ € < R5172710,54 | R5172.710,54 | R5172.710,54 | R$172.710,54 | R$172.710,54 | R$172.710,54 | R5172.710,54 | R5172.710,54 | R5172.710,54 | RS 172.710,54
F de O le de Pragas e R5161.492,59 | RS 161.492,59 | RS 161.492,59 | R 161.492,59 | R5161.492,58 | R5161.482,59 | R5161.492,59 | R5 161.492,59 | RS 161.492,5% | RS 161.492,59
deE Bncia ivi PEI} RS 32.386,28 RS 32.385,28
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano
- P ! 4E579,42 1519314 1519314 4251942 1619314 1619314 4251942 1519314 1519334 4851942
de Ac3o de Emergéncia (PGR/PAE) RS R RS RS B B RS RS et RS
Auditoria CONAMA 306/02 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63
Auditoria 150 14001 RS 4317763 RS 43.177,63 RS 4317763 RS 43.177,63
Auditoria OHASS 18001 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63 RS 43.177,63
TOTAL RS 469.137,81 RS 565.078,60 RS 350.396,26 RS 544.701,72 RS 521.900,96 RS 393.573,90 RS 460.137.81 RS 565.078,60 RS 382.782,54 RS 512.315,45

Tabela 29: Detalhamento dos valores da Se¢do Ambiental considerados no fluxo de caixa do projeto
Fonte: Elaboragdo prépria.

LEVANTAMENTO JURIDICO

6.157. Neste tdpico sdo analisados os potenciais passivos juridicos referentes a drea objeto de estudo. Trata-se de relatério de due diligence legal com o
objetivo especifico de fornecer ao poder publico informagSes necessarias para a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou custos
decorrentes de obrigagdes envolvendo a area a ser licitada.

6.158. Especificamente, busca-se identificar situagdes que possam frustrar o certame licitatério ou gerar obrigagdo de ressarcimento por parte do poder
publico ou da futura arrendataria. Essa avaliagdo envolve a analise do histérico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do terminal, a definigdo dos
bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, analise de processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam
impactar o futuro empreendimento. Esses levantamentos visam identificar situagdes como:

 possibilidade de prorroga¢do ou manutenc¢do do contrato atual mediante liminar judicial ou outro instrumento;
¢ ecxisténcia de bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou indenizados pela futura arrendataria;
¢ investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar direito a recomposi¢ao de equilibrio econdmico-financeiro contratual; e
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¢ outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagdo a area a ser licitada.

6.159. Para a realizagdo desses levantamentos, foram solicitadas informagdes ao 6rgdo de assessoramento juridico junto a ANTAQ (AGU/ANTAQ), a
administragdo portudria e a SNPTA/MINFRA, especialmente no que diz respeito a existéncia de agdes judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais
envolvendo a drea ou a sua titular atual.

6.160. Este relatério ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negécio. Ndo aborda, por exemplo,
questdes trabalhistas, tendo em vista que a futura titular da area ndo tem obrigacdo de utilizar os mesmos empregados da atual titular. Os interessados, caso
julguem necessdrio, deverdo realizar seus préprios levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negdcio, além daqueles ja relacionados neste
documento.

6.161. Inicialmente, a EPL havia elaborado estudos de viabilidade para dois terminais distintos, o STS53 e o STS53A. Contudo, os estudos foram
unificados e ajustados, tendo em vista as seguintes diretrizes expressas por parte do poder concedente:

Unificagdo dos terminais STS53 e STS53A,;

¢ Previsdo de entrada imediata do futuro arrendatario na area do STSS3A (Bandeirantes) e entrada a partir de 2025 na area do STS53 (Marimex);
« Inicio das obras da pera em 2025 com previsao de conclusio e entrada em operagdo em 18 meses; e

¢ Utilizagdo do tempo disponivel do ber¢o do STS20 e do bergo a ser construido (PAC Copa).

Historico contratual

6.162. A partir das diretrizes estabelecidas pelo poder concedente, a drea STS53 passa a ser composta pelas areas atualmente exploradas pelas seguintes
arrendatdrias:

e Marimex Despachos, Transportes e Servicos LTDA.; e
¢ Deicmar Armazenagem e Distribuicdo LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais)

6.163. Os histoéricos das relagdes contratuais dos arrendamentos que compdem a area STS53 sdo abordados nos préximos tdpicos.

Marimex Despachos, Transportes e Servi¢os LTDA

6.164. Parte da area é atualmente ocupada pela empresa Marimex Despachos, Transportes e Servicos LTDA., tendo como finalidade a movimentagdo e
armazenagem de contéineres.

6.165. A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/16.2000, de 09/05/2000, celebrado entre a Companhia Docas do Estado de S3o Paulo (Codesp) e
a referida empresa, para arrendamento de area de 42.000 m?, pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogével.

6.166. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 6A arrendataria solicitou a prorrogacdo do seu contrato, porém, esta solicitagdo ndo foi acatada
em razdo da alteragdo da destinagdo da area conforme o planejamento do Porto.

6.167. Diante da negativa do poder concedente relativa a renovagdo do arrendamento, a arrendatdria impetrou Mandado de Seguranga, com pedido de
tutela de urgéncia, buscando a sua manutengdo na area. Em 04/05/20, houve decisdo indeferindo o pedido liminar. A Impetrante apresentou Agravo de
Instrumento e houve nova decisdo deferido, cautelarmente, a manutengdo do contrato até o julgamento final da a¢do. Contudo, em 08/06/2020, apds analise
do agravo interno interposto pela Unido, o Desembargador Federal Relator reconsiderou a decisdo agravada e indeferiu o pedido de concessdo da tutela recursal
de urgéncia formulado pela Impetrante. Em 20/01/2021, foi prolatada sentenga denegando a seguranca.

6.168. Até a presente data, ndo ha informagdo de que tenha sido celebrado Contrato de Transigdo.

6.169. O término do prazo contratual estava previsto para ocorrer em 09/05/2020, ademais, a medida judicial intentada pela arrendataria visando sua
manutengdo no terminal ndo prosperou e ndo foi celebrado contrato de transigdo.

6.170. Contudo, no ambito do Processo TC 018.681/2020-4, foi exarado o Acérddo n2 1063/2021 — TCU — Plendrio, de 05/05/2021 (detalhado no tépico

desta nota relativo ao levantamento processual), pelo qual, entre outras determinagdes, foi decidido que a SNPTA devera adotar “as providéncias necessdrias
com vistas d prorrogagéo do Contrato DP/16.2000 de modo que o prazo final coincida com o término do Contrato DP/25.2000". Desse modo, conforme a
decisdo da Corte de Contas, foi estabelecido que o Contrato DP/16.2000 devera ser prorrogado concomitantemente ao término do Contrato DP/25.2000. O
referido instrumento trata-se de contrato de arrendamento de instalagdes e equipamentos ferroviarios, na area do Porto de Santos, de titularidade da Portofer
Transporte Ferroviario LTDA., celebrado em 28 de junho de 2000, com prazo de vigéncia de 25 anos. Conforme informages da SNPTA, a previsdo é que esse
contrato tenha sua vigéncia encerrada em 2025, quando a drea em questdo podera ser disponibilizada a futura arrendataria.

6.171. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da édrea.
Datad .
Instrumento ata PL Partes Objeto
Celebragdo
Arrendamento de instalagdo portuaria com area de 42.000m?, destinada a explora¢do, administracdo e operacio de instalacdo
CODESP e Portudria de Uso Publico Especial — IPUPE, para a movimentagdo de contéineres.
Contrato Marimex Vigéncia: 20 anos, prorrogavel (Clausula 142).
DP/16.2000 09/05/2000 Despachos, Reversibilidade dos bens: “Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingéo do arrendamento pelo término do
’ Transportes e prazo: obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de informdtica, instalagées elétricas e de
Servigos LTDA. comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, além de todas as instalagbes portudrias construidas pela
ARRENDATARIA [...]” (Clausula 392).
12 Te
N di‘;.r\'lzo CODESP e
(12 Marimex Ajustes gerais na redac¢do das clausulas, incluindo alteragdo do prazo de caréncia (12 meses a partir de 5/6/02), investimentos
Reﬁﬁc; 30 19/08/2002 Despachos, da arrendataria, trabalho portuario, projeto e obras, pregos, condi¢des de pagamento, qualidade das operagdes, meio
e 2 ! Transportes e ambiente, absor¢do de mdo-de-obra da CODESP e seguranga no trabalho e saiide ocupacional.
ratificagdo e Servigos LTDA
aditamento) < ’
22 Termo
Aditi CODESP . . " . . . " - . .
(|Zavo Marime: Ajustes gerais na redagdo das cldusulas, incluindo alteragdo do prazo de caréncia (36 meses a partir da assinatura deste
e aditivo), objeto, movimentagdes, investimentos da arrendataria, projeto e obra, pregos e condigdes de pagamento.
Retificagdo, |10/02/2003 Despachos, n , P L. ) 2 o . .,
e Previsdo de que, apos prazo de caréncia, terd sido adensada area de 62.729,53m?, ficando o terminal com area total de
ratificagdo e Transportes e 104.729 53m?
aditamento) Servigos LTDA. e :
32 Termo . . ~ . . . ~ . — .
Aditivo CODESP e Ajustes gerais na redagdo das cldusulas, incluindo alteragdo do objeto, com definigdo da drea total do arrendamento em
Marimex 62.160,30m?, anexos, projeto e obras, reajuste, qualidade do servigo, direitos e obriga¢des da arrendataria, meio ambiente,
(32 i -
e 06/11/2003 Despachos, seguranga no trabalho e salde ocupacional.
Retificagdo, - , A . e . .
e Transportes e Previsdo de que, apos o prazo de caréncia de 36 meses estabelecido no 22 Aditivo, a area do arrendamento sera de
ratificagdo e ) 2
R Servigos LTDA. 102.773,45m?.
aditamento)
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Instrumento Data de_ Partes Objeto
Celebragdo
42 Termo CODESP e
Aditivo Marimex Ajustes gerais na redagdo das clausulas, incluindo alteragdo do prazo de caréncia (54 meses a partir da assinatura do 22
(42 26/12/2006 Despachos TA),movimentagdes e pregos.
Retificagdo, P ! Previsdo de que a area do arrendamento sera de 102.773,45m? apds o prazo de caréncia de 54 meses, contado a partir de
- Transportes e ~ L
ratificagdo e . 10/02/03 (data de celebragdo do 22 Aditivo).
R Servigos LTDA.
aditamento)
o
> Af&o CODESP e
(52 Marimex Ajustes gerais na redagdo das cldusulas, incluindo alteragdo do prazo de caréncia (6 meses a partir da assinatura deste TA ou 30
e 15/08/2007 Despachos, dias apds solicitagdo da CODESP, o que ocorrer primeiro),movimentagdes, precos,
Retificagdo, L x ) . R P
e Transportes e Previsdo de que a area do arrendamento sera de 102.773,45m? apds o prazo de caréncia.
ratificagdo e Servicos LTDA
aditamento) < )
o
62 Termo CODESP e
Aditivo Marimex
(62 Ajustes gerais na redagdo das cldusulas, incluindo alteragdo da area arrendada, definida em 95.543,86m?, anexos do contrato,
e 23/02/2011 Despachos, . ~ . . . L L
Retificagdo, Transportes e movimentagdes, precos, condi¢cGes de pagamento, reajuste, direitos e obriga¢des da arrendataria, ISPS Code,
raﬁﬁcagao N Servigos LTDA.
aditamento)
Resolugdo n? Valida 0 62 TA ao Contrato DP 16/2000 e determina que a CODESP:
1956- 07/02/2011 ) - proceda ao reequilibrio contratual, observando modelagem do EVTE da ANTAQ;
ANTAQ, de - adeque o contrato a Resolugdo 55/2002, sendo reconhecida a possibilidade de prorrogagdo do contrato; e
07/02/2011 - se abstenha de celebrar aditivos que envolvem alteracdo da area de arrendamento sem anuéncia da ANTAQ.
Acérddo n? . s - . N ~
10‘;‘3/;(;)2: - Estabelece que a SNPTA devera adotar “as providéncias necessdrias com vistas a prorrogagdo do Contrato DP/16.2000 de modo
Teu - 05/05/2021 - que o prazo final coincida com o término do Contrato DP/25.2000”. O referido Contrato DP/25.2000, de titularidade da Portofer,
- deverd ter sua vigéncia encerrada até 2025.
Plendrio
Tabela 30: Sintese do histdrico contratual da area
Fonte: Elaboragdo prépria
6.172. Além da andlise do contrato celebrado com a atual arrendataria, também é pertinante mencionar outra relagdo contratual relevante para o

estudo da area STS53. Trata-se do Contrato DP/30.2012, celebrado em 19/07/2012, entre a CODESP e o Consércio Serveng/ CONSTREMAC/CONSTRAN, tendo
como objeto “a execugdo das obras de construgéo e adequagéo para alinhamento do Cais de Outeirinhos no Porto de Santos/SP”, com prazo de vigéncia de 26
(vinte e seis) meses.

6.173. O contrato em questdo é relevante para a area STS53 tendo em vista que parte das obras previstas nesse instrumento contratual serdo
consideradas como referéncia para a inclusdo de obras equivalentes a serem realizados pela futura arrendataria da area STS53. Apds a conclusdo das obras, a
infraestrutura de cais correspondente sera utilizada pela futura arrendataria da area STS53A.

6.174. A execugdo do Contrato DP/30.2012 foi prevista em duas fases. A 12 fase, referente aos trechos 1 ao 4, com prazo para execugdo de 16 (dezesseis)
meses; e a 22 fase, referente aos trechos 5 a 7, com prazo para execugdo de 10 (dez) meses. Cada fase seria executada a partir da execugdo de ordem de servigo
correspondente.

6.175. Em relagdo ao referido contrato, foram celebrados 7 (sete) termos aditivos. Todos os termos aditivos tiveram como objeto a alteragdo do valor do
contrato. O 42 Termo Aditivo, celebrado em 31/10/14, prorrogou o contrato por mais 10 (dez) meses. O 52 Termo Aditivo, celebrado em 31/08/15, prorrogou o
contrato por mais 3 (trés) meses. O 62 Termo Aditivo, celebrado em 30/11/15, prorrogou o contrato por mais 2 (dois) meses. Por fim, o 72 Termo Aditivo,
celebrado em 29/01/16, prorrogou o contrato por mais 1 (um) més. Mediante “Aviso de Suspensdo”, o contrato foi suspenso de 29/02/16 a 29/04/16. A referida
suspensdo foi prorrogada por mais 60 (sessenta) dias, conforme aviso publicado em 02/05/16; novamente prorrogada por mais 120 (cento e vinte) dias,
conforme aviso publicado em 11/07/16; e prorrogada pela terceira vez, por mais 120 (cento e vinte) dias, conforme aviso publicado em 28/11/16.

6.176. Em 03/01/2018, a CODESP emitiu Termo de Recebimento Definitivo, atestando o cumprimento da 12 ordem de servigos e formalizando o
término da relagdo contratual em questdo.

6.177. Conforme informagdes fornecidas pela Santos Port Authority — SPA, a 22 ordem de servico ndo foi emitida pela administragdo do porto e,
consequentemente, ndo foi realizada a 22 fase das obras previstas.

6.178. Tendo em vista o encerramento do Contrato DP/30.2012, formalizado por Termo de Recebimento Definitivo, ndo se vislumbra a possibilidade de
execuc¢do da 22 fase das obras com base no instrumento contratual em questdo.

Deicmar Armazenagem e Distribui¢cdo LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais)

6.179. Parte da area STS53 tem como titular a empresa Deicmar Armazenagem e Distribuigdo LTDA., e sua finalidade é a movimentagdo e armazenagem
de caga geral, exceto granéis.

6.180. A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/42.2000, de 07/12/2000, celebrado entre a Companhia Docas do Estado de S3o Paulo (Codesp) e
a Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais, para arrendamento de area de 21.220 m?, pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogavel.

6.181. Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 2 (dois) termos aditivos. O término do prazo contratual foi previsto para 07/12/2020.

6.182. A empresa apresentou pedido de prorrogagdo ordinaria do Contrato de Arrendamento DP42.2000. Contudo, houve alteragdo do planejamento do

porto, consignada no seu PDZ, relativa ao perfil de carga a ser movimentado na drea em questdo, que passou a ser destinada a operagdo de fertilizantes. Tendo
isso em vista, o pedido original da arrendatdria foi complementado, sendo incluido pleito de alteragdo de perfil de carga, conforme a Correspondéncia JUR
233.2020, de 15/10/2020. Mediante o Despacho Decisério n? 3/2021/SNPTA, de 05/01/2021, o pedido de alteracdo do perfil de carga e prorrogacdo do contrato
foi indeferido.

6.183. A arrendatdria interp0s embargos de declaragdo, com efeitos infringentes, alegando omissdes, contradigdes e obscuridades no referido Despacho
Decisdrio, e solicitando que se “promova a efetiva andlise de vantajosidade do Plano de Investimento apresentado, com a consequente deciséo pela prorrogagdo
ordindria da avenga administrativa”. Mediante o Despacho n2 52/2021/DGCO/SNPTA, de 15/01/2021, foi afirmado que a inclusdo de novo perfil de carga ao
Contrato DP/42.2000 n3o se afigura como a melhor opgdo para atendimento ao interesse publico. A Gltima movimentagdo do processo foi a submissdo dos
referidos embargos a analise da Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura, conforme consta no Despacho n? 177/2021/SE, de 15/01/2021.

6.184. Até a presente data, ndo ha informagdo de que tenha sido celebrado Contrato de Transigdo.
6.185. Atualmente, o contrato encontra-se vigente mediante liminar judicial expedida no dmbito do Processo n2 1063414-71.2020.4.01.3400, que
tramita na 92 Vara Federal Civel da SIDF.
6.186. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da édrea.
Instrumento Data de~ Partes Objeto
Celebragdo
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Instrumento Data de~ Partes Objeto
Celebragdo
Arrendamento de drea de 21.220m?, incluindo os Armazéns n2 22 e n? 23, para operar Instalagdo Portuaria de Uso
Publico Especial — IPUPE, destinada a movimentagdo e armazenagem de carga geral, exceto granéis.
Vigéncia: 20 anos, prorrogavel por uma vez, pelo prazo maximo igual ao original (Clausula 152).
Reversibilidade dos bens:
“Cldusula 372 — Integram o arrendamento: instalagbes portudrias, obras civis, equipamentos de grande porte,
sistemas de comunicagdo e informdtica, instalagbes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de
seguranca, observadas ainda, as relagées referidas no Pardgrafo Unico.
Contrato Codesp e Companhia § Unico — A relagdo de bens quie fazem e:far&o parte deste Contrato de Arrendlamento constardo do ANEXO VIl
DP/42.2000 07/12/2000 Bandeirantes de deste Instrumento. Essa relagdo deverd ser complementada pela ARRENDATARIA no prazo de 30 (trinta) dias,
Armazéns Gerais contado da assinatura deste Instrumento, e conferida pela CODESP. O ANEXO Vill serd atualizado sempre que
ampliagBes ou modificagées venham a ocorrer nas INSTALACOES PORTUARIAS durante a vigéncia deste Contrato.
[.]
Cldusula 399 — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do arrendamento todas as
instalagées portudrias objeto da Cldusula Trigésima Sétima, nos termos previstos neste Contrato. [...]
Cldusula 402 — Na extingdo do arrendamento serd procedida uma vistoria dos bens que integram o arrendamento,
para os efeitos previstos neste Contrato, e lavrado pela CODESP um ‘Termo de Reversdo de Bens’ sob a guarda da
ARRENDATARIA ou integrados ao arrendamento, com indicagdo detalhada do estado de conservagdo dos mesmos”.
12 Termo Aditivo
(12 Instrumento de Codesp e Companhia Alteragdo do objeto, que passou a consistir na exploragdo de area de 26.696,01m? “envolvendo investimentos da
Retificagdo, 26/05/2001 Bandeirantes de arrendatdria para construgdo, reforma, administragéo e operagdo da instalagbes portudria”.
Ratificagdo e Armazéns Gerais AlteragBes gerais nas clausulas sobre anexos, movimentagdes, pregos e valor do contrato.
Aditamento)
CODESP, Deicmar
Armazenagem e
20 Termo Aditivo | 10/12/2019 Distribuigdo LTDA. e Transferéncia de titularidade do Cor}trato DP/42.2000 da Cor.np’fmh-ia~Bandeirantes de Armazéns Gerais para a
Companhia Deicmar Armazenagem e Distribui¢do LTDA.
Bandeirantes de
Armazéns Gerais
Tutela antecipada
(Processo n@ Autor: Deicmar
1063414- 01/12/2020 Armazenagem e Antecipagdo de tutela em favor da autora, garantindo a vigéncia de seu contrato até a analise final do Processo n?
71.2020.4.01.3400, Distribui¢do LTDA. Réus: 50000.049444/2017-78.
92 Vara Federal ANTAQ e Unido
Civel da SIDF)

Tabela 31: Sintese do histdrico contratual da area
Fonte: Elaboragdo prépria

6.187. Além da andlise do contrato celebrado com a atual arrendataria, também é pertinante mencionar outra relagdo contratual relevante para o
estudo da drea atualmente ocupada pela Deicmar. Trata-se do Contrato DP/30.2012, celebrado em 19/07/2012, entre a CODESP e o Consoércio Serveng/
CONSTREMAC/CONSTRAN, tendo como objeto “a execucdo das obras de construgéio e adequacdo para alinhamento do Cais de Outeirinhos no Porto de
Santos/SP”, com prazo de vigéncia de 26 (vinte e seis) meses.

6.188. O contrato em questdo é relevante para a area STS53 tendo em vista que: a) parte das obras previstas nesse instrumento contratual serdo
consideradas como referéncia para a inclusdo de obras equivalentes a serem realizados pela futura arrendataria; e b) apds a conclusdo das obras, a
infraestrutura de cais correspondente serd utilizada pela futura arrendataria.

6.189. A execugdo do Contrato DP/30.2012 foi prevista em duas fases. A 12 fase, referente aos trechos 1 ao 4, com prazo para execugdo de 16 (dezesseis)
meses; e a 22 fase, referente aos trechos 5 a 7, com prazo para execugdo de 10 (dez) meses. Cada fase seria executada a partir da execugdo de ordem de servico
correspondente.

6.190. Em relagdo ao referido contrato, foram celebrados 7 (sete) termos aditivos. Todos os termos aditivos tiveram como objeto a alteragdo do valor do
contrato. O 42 Termo Aditivo, celebrado em 31/10/14, prorrogou o contrato por mais 10 (dez) meses. O 52 Termo Aditivo, celebrado em 31/08/15, prorrogou o
contrato por mais 3 (trés) meses. O 62 Termo Aditivo, celebrado em 30/11/15, prorrogou o contrato por mais 2 (dois) meses. Por fim, o 72 Termo Aditivo,
celebrado em 29/01/16, prorrogou o contrato por mais 1 (um) més. Mediante “Aviso de Suspensdo”, o contrato foi suspenso de 29/02/16 a 29/04/16. A referida
suspensdo foi prorrogada por mais 60 (sessenta) dias, conforme aviso publicado em 02/05/16; novamente prorrogada por mais 120 (cento e vinte) dias,
conforme aviso publicado em 11/07/16; e prorrogada pela terceira vez, por mais 120 (cento e vinte) dias, conforme aviso publicado em 28/11/16.

6.191. Em 03/01/2018, a CODESP emitiu Termo de Recebimento Definitivo, atestando o cumprimento da 12 ordem de servigos e formalizando o
término da relagdo contratual em questdo.

6.192. Conforme informagdes fornecidas pela Santos Port Authority — SPA, a 22 ordem de servico ndo foi emitida pela administragdo do porto e,
consequentemente, ndo foi realizada a 22 fase das obras previstas.

6.193. Tendo em vista o encerramento do Contrato DP/30.2012, formalizado por Termo de Recebimento Definitivo, ndo se vislumbra a possibilidade de
execugdo da 22 fase das obras com base no instrumento contratual em questdo.

Bens do arrendamento
Marimex Despachos, Transportes e Servigos LTDA

6.194. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido na Cldusula 392 do Contrato DP/16.2000, nos seguintes
termos: “Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingéo do arrendamento pelo término do prazo: obras civis, equipamentos de grande porte,
sistemas de comunicagdo e de informdtica, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, além de todas as instalagées
portudrias construidas pela ARRENDATARIA [...]".

6.195. O critério de reversibilidade nado foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
6.196. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.
Ultimo critério ) "
- . - Rol de bens Investimentos ndo
Critério de reversibilidade no contrato original de L .
. reversiveis? amortizados
reversibilidade
Ndo ha. Segundo
“Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do arrendamento pelo término do prazo: obras civis, Mesmo do A SPA informou in fornfa do pela
equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de informdtica, instalagées elétricas e de comunicagéo de que o termo de - p )
. , . ~ L , ‘ contrato . SPA, ndo ha
dados, sistema de controle e de seguranga, além de todas as instalagbes portudrias construidas pela ARRENDATARIA - vistoria ainda . . -
P original. . investimentos ndo
[...]” (Cldusula 3923) ndo foi X
amortizados.
elaborado.
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Tabela 32: Bens do arrendamento

Fonte: Elaboragdo prépria
6.197.
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Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo alterado pelos aditivos subsequentes — sdo reversiveis as obras civis e

diversos tipos de equipamentos, especificamente equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de informatica, instalagdes elétricas e de
comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, além de todas as instalages portuarias construidas pela arrendataria.

Deicmar Armazenagem e Distribui¢cdo LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais)

6.198. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido conforme as cldusulas do Contrato DP/42.2000 citadas a
seguir:
Clausula 372 — Integram o arrendamento: instalagdes portuarias, obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e informdtica, instalagGes
elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranca, observadas ainda, as relagdes referidas no Paragrafo Unico.
§ Unico — A relagdo de bens que fazem e fardo parte deste Contrato de Arrendamento constario do ANEXO VIII deste Instrumento. Essa relagdo deverd ser
complementada pela ARRENDATARIA no prazo de 30 (trinta) dias, contado da assinatura deste Instrumento, e conferida pela CODESP. O ANEXO VIl serd atualizado
sempre que ampliagdes ou modificagdes venham a ocorrer nas INSTALACOES PORTUARIAS durante a vigéncia deste Contrato. [...]
Clausula 392 — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do arrendamento todas as instalages portuarias objeto da Clausula Trigésima Sétima,
nos termos previstos neste Contrato. [...]
Clausula 402 — Na extingdo do arrendamento sera procedida uma vistoria dos bens que integram o arrendamento, para os efeitos previstos neste Contrato, e lavrado
pela CODESP um “Termo de Reversio de Bens’ sob a guarda da ARRENDATARIA ou integrados ao arrendamento, com indicacdo detalhada do estado de conservacdo
dos mesmos.
6.199. O critério de reversibilidade ndo foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
6.200. A tabela a seguir sintetiza a situacdo dos bens do arrendamento.
Ultimo critério Investimentos
Critério de reversibilidade no contrato original de Rol de bens reversiveis? ndo
reversibilidade amortizados
“Cldusula 379 — Integram o arrendamento: instalagdes portudrias, obras civis, equipamentos de
grande porte, sistemas de comunicagdo e informdtica, instalagbes elétricas e de comunicagdo de
dados, sistema de controle e de seguranga, observadas ainda, as relagdes referidas no Pardgrafo
Unico.
§ Unico — A relagdo de bens que fazem e fardo parte deste Contrato de Arrendamento constardo do Sesundo
ANEXO VIl deste Instrumento. Essa relacdo deverd ser complementada pela ARRENDATARIA no prazo Segundo a Clausula 403, a in fogrma do
de 30 (trinta) dias, contado da assinatura deste Instrumento, e conferida pela CODESP. O ANEXO VIII administragdo do porto devera -
. . L e = Mesmo do “ - » | pelaSPA, ndo
serd atualizado sempre que ampliagdes ou modificagdes venham a ocorrer nas INSTALACOES contrato elaborar “Termo de Reversdo de Bens ha
PORTUARIAS durante a vigéncia deste Contrato. |[...] original ao final do contrato. O referido investimentos
Cldusula 392 — Revertem a CODESP, gratuita e automaticamente, na extingdo do arrendamento todas ginat. documento n3o foi identificado entre a o
as instalagdes portudrias objeto da Cldusula Trigésima Sétima, nos termos previstos neste Contrato. documentagdo enviada pela SPA. amortizados
[..] '
Cldusula 402 — Na extingdo do arrendamento serd procedida uma vistoria dos bens que integram o
arrendamento, para os efeitos previstos neste Contrato, e lavrado pela CODESP um ‘Termo de
Reversdo de Bens’ sob a guarda da ARRENDATARIA ou integrados ao arrendamento, com indicagdo
detalhada do estado de conservagdo dos mesmos”.

Tabela 33: Bens do arrendamento
Fonte: Elaboragdo prépria

6.201. Nesses termos, verifica-se que sdo reversiveis todas as instalagdes portudrias objeto da Clausula 372, a qual define como integrantes do
arrendamento: instalagbes portuarias, obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e informatica, instalagdes elétricas e de
comunicac¢do de dados, sistema de controle e de seguranga, observadas ainda, as relagdes de bens constantes no Anexo VIl (ndo localizado). Ademais, segundo
a Clausula 408, a relagdo de bens reversiveis devera ser ratificada mediante “Termo de Reversdo de Bens” elaborado pela SPA.

Processual
Marimex Despachos, Transportes e Servigos LTDA

6.202. No que diz respeito a drea em questdo, foram identificados os seguintes processos relevantes:

¢ Processo Administrativo n° 00748.000772/2020-60 (ref. 00410024041202011), no ambito da SNPTA. Interessada: Marimex Despachos Transportes e
Servigos LTDA. Pedido de prorrogagdo antecipada, expansao de area e reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato DP/16.2000. A SNPTA negou o pedido
da empresa, considerando tratar-se de ato administrativo de natureza discricionaria do Poder Concedente, e que sera dada a area destinagdo diversa da
atualmente praticada, tendo em vista a sua incompatibilidade com o novo PDZ de Santos. Em 28/04/2020, mediante o Despacho Decisorio n°
35/2020/SNPTA, encaminhado a Marimex mediante o Oficio n® 108/2020/DGCO-SNPTA/SNPTA, a SNPTA decidiu pelo indeferimento do pleito de
expansdo de area e prorrogagao do contrato de arrendamento em questao.

¢ Processo n° 1025498-03.2020.4.01.3400, no ambito da 16" Vara Federal Civel da SIDF. Impetrante: Marimex Despachos Transportes e Servigos LTDA.
Impetrado: Secretario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios.

Trata-se de Mandado de Seguranga com pedido de tutela de urgéncia, em carater liminar, buscando a prorrogacao do Contrato DP/16.2000. Em 04/05/20,
houve decisdo indeferindo o pedido liminar. A Impetrante interpds recurso de Agravo de Instrumento da decis@o que indeferiu o pedido liminar, tendo o
Desembargador Relator, em sede de decisdo interlocutoria, deferido, cautelarmente, a manuteng@o do contrato até o julgamento final da agdo mandamental da
qual se originou o agravo. Todavia, em 08/06/2020, apds analise do agravo interno interposto pela Unido, o Desembargador Federal Relator reconsiderou a
decisdo agravada e indeferiu o pedido de concessdo da tutela recursal de urgéncia formulado pela empresa. Em 20/01/2021, foi prolatada sentenca denegando
a seguranga.

¢ Processo TC 018.681/2020-4, no ambito do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Interessado: “Identidade preservada”. Entidades: Autoridade Portuaria de
Santos S.A. e SNPTA. Trata-se de dentncia que referente a possiveis irregularidades contidas em decisdo da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA) do Ministério da Infraestrutura que indeferiu pedido de prorrogagdo do Contrato de Arrendamento DP/16.2000, firmado com a
Marimex. Conforme o Acérddo n® 1063/2021 — TCU — Plenario, de 05/05/2021, entre outras diretrizes, decidiu-se por:

9.3. determinar a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura (SNPTA/Minfra), com fundamento no art. 250,
inciso II do RITCU, que:

9.3.1. no prazo de 90 (noventa) dias, adote as providéncias necessarias com vistas a prorrogacio do Contrato DP/16.2000 de modo que o prazo final
coincida com o término do Contrato DP/25.2000, a fim de minimizar a lacuna temporal de ociosidade da area e de evitar danos aos cofres da Autoridade
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Portuaria de Santos e da Unido Federal, sem prejuizo de que, ao fim dessa data, o poder concedente reavalie a questdo segundo critérios de oportunidade e

conveniéncia;

9.3.2. havendo extingdo antecipada do Contrato DP/25.2000, crie plano de transi¢do de forma a possibilitar que a desocupagdo da area do Contrato
DP/16.2000 seja efetuada em consonancia com a manutencdo da eficiéncia da atividade portudria e da seguranca juridica dos trabalhadores, poder ptbl
contratado, remetendo a este Tribunal as providéncias adotadas em 15 (quinze) dias, a contar do extingdo do Contrato DP/25.2000;

9.3.3. formalize no instrumento a ser celebrado junto a atual arrendataria a possibilidade de acesso a area atualmente operada mediante o Contrato de

icoe

Arrendamento DP/16.2000, por qualquer empresa ou pessoa autorizada pela SPA, para a realizagdo dos estudos e projetos necessarios a implantagdo da pera

ferroviaria e do futuro terminal de fertilizante, se assim for necessario;

6.203. Desse modo, conforme a decisdo da Corte de Contas, foi estabelecido que o Contrato DP/16.2000 deverd ser prorrogado “de modo que o prazo
final coincida com o término do Contrato DP/25.2000". O referido instrumento trata-se de contrato de arrendamento de instalages e equipamentos ferroviarios,
na area do Porto de Santos, firmado com a Portofer Transporte Ferroviario LTDA., celebrado em 28 de junho de 2000, com prazo de vigéncia de 25 anos.
Conforme informag¢des da SNPTA, a previsdo é que esse contrato tenha terd sua vigéncia encerrada em 2025, quando a area em questdo poderd ser

disponibilizada a futura arrendataria.

Deicmar Armazenagem e Distribui¢do LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais)

6.204. No que diz respeito a area em questdo, foram identificados os seguintes processos relevantes:

¢ Processo Administrativo n° 50000.049444/2017-78, no ambito da SNPTA. Interessada: Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais. Processo gerado em:
29/11/2017.

Inicialmente, foi apresentado pedido de reequilibrio e prorrogac@o ordinaria do Contrato de Arrendamento DP42.2000.

O PDZ do Porto de Santos teve alteragdo na vocagdo da area em questdo, que anteriormente era dedicada a operagao de carga geral, passando a ser destinada a
granéis solidos minerais, especificamente fertilizantes. Tendo em vista o processo de reelaboracdo do PDZ do Porto de Santos, a Codesp informou que haveria
auséncia de qualquer vantajosidade na prorrogagao ordinaria do Contrato de Arrendamento DP/42.2000, e solicitou que pedido de prorrogagao ordinaria do
Contrato ndo fosse celebrado em descompasso com seu planejamento. Desse modo, mediante o Despacho Decisorio n® 18/2019/SNPTA, de 24/09/2019,
decidiu-se pelo indeferimento do pedido de prorrogagéo ordinaria do Contrato de Arrendamento DP/42.2000. Diante disso, mediante a correspondéncia JUR
078.2020, de 09/03/2020, a empresa apresentou recurso solicitando reconsideragdo da decisdo de indeferimento do pleito da prorrogagao ordinaria do contrato.
Mediante o Despacho n° 19/2020/GM/Minfra, de 28/05/2020, foi negado provimento ao referido recurso da arrendataria.

Mediante a correspondéncia JUR 147.2020, de 09/06/2020, a empresa entdo apresentou Embargos de Declaragdo contra o Despacho que indeferiu o seu
recurso. Os referidos Embargos foram conhecidos e rejeitados mediante o Despacho n° 56/2020/GM/MINFRA, devido a auséncia de contradig¢do, omissdo ou
obscuridade na decisdo.

O pedido original de prorrogacdo contratual apresentado pela arrendataria foi complementado por pedido de alteragdo de perfil de carga do terminal, buscando
adequar as operagdes a nova configuragdo do PDZ do Porto de Santos, conforme a Correspondéncia JUR 233.2020, de 15/10/2020.

Segundo a SNPTA, a alteragdo do perfil de carga no contrato existente poderia representar uma transmutagao total do objeto em prejuizo aos principios da
isonomia dos licitantes, da ampla competitividade, do julgamento objetivo e da vinculagdo ao instrumento convocatorio. Com base em esse e em outros
argumentos, mediante o Despacho Decisério n® 3/2021/SNPTA, de 05/01/2021, o pedido de alteragao do perfil de carga e prorrogacéo do contrato de
arrendamento DP/42.2000 foi indeferido.

A arrendataria interpds embargos de declarag@o, com efeitos infringentes, alegando omissdes, contradi¢des e obscuridades no referido Despacho Decisorio, e
solicitando que se “promova a efetiva andlise de vantajosidade do Plano de Investimento apresentado, com a consequente decisdo pela prorrogagdo ordindria
da aven¢a administrativa”. Mediante o Despacho n° 52/2021/DGCO/SNPTA, de 15/01/2021, foi afirmado que a inclusdo de novo perfil de carga ao Contrato
DP/42.2000 nao se afigura como a melhor opgao para atendimento ao interesse publico, uma vez que, entre outros motivos, ha no mercado empresas
interessadas em operar a instalagdo portudria, que ja possuem experiéncia na movimentagao de fertilizantes e poderiam ser selecionadas em procedimento
licitatorio.

Os referidos embargos foram submetidos a analise da Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura, conforme consta no Despacho n® 177/2021/SE, de
15/01/2021.

Mediante o Parecer n° 00042/2021/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, de 29/01/21, a Consultoria Juridica junto ao Ministério da Infraestrutura opinou pelo
conhecimento apenas parcial dos embargos de declaragdo opostos, contudo, quanto a parte conhecida, ante a auséncia de omissao, contradi¢do ou obscuridade
na decisdo embarcada, foi recomendada a rejeigdo dos embargos.

Processo n° 50300.016933/2019-21, no ambito da ANTAQ. Interessada: Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais. Processo gerado em: 26/09/2019.
Tendo em vista o pleito da arrendataria de prorrogagao ordinaria e recomposi¢ao de equilibrio econdmico-financeiro contratual, a SNPTA encaminhou, para
analise da ANTAQ, o pleito apresentado referente a reequilibrio por eventos pretéritos, decorrentes de alegados investimentos nio previstos originalmente no
contrato. Posteriormente, passou a ser objeto da analise novo fato gerador de desequilibrio informado pela arrendataria, especificamente cobranga de IPTU.
Conforme o EVTEA apresentado pela empresa, o valor referente a investimentos ndo previstos em contrato, considerando as glosas efetuadas pelo poder
concedente, seria na ordem de R$ 18.486.754,48, ¢ o valor referente ao IPTU seria de R$ 26.567.974,03 (levando em conta o “resultado do fluxo de caixa
marginal, transportado ao fluxo de caixa total do 2° periodo contratual”). Desse modo, o valor total de desequilibrio seria de R$ 45.054.728,51 em favor da
arrendataria (ou R$ 50.186.406,95, caso nao fossem consideradas as glosas do poder concedente).

O processo em questdo encontra-se em analise pela agéncia reguladora.

¢ Processo n° 1063414-71.2020.4.01.3400, no ambito da 9* Vara Federal Civel da SIDF. Autor: Deicmar Armazenagem e Distribuicdo LTDA. Réus: ANTAQ e
Unido. Processo autuado em: 10/11/2020.

A arrendataria pleiteia a prorroga¢éo do Contrato DP/42.2000, com pedido de tutela antecipada.

Em 01/12/2020 foi concedida antecipacdo de tutela em favor da autora. Nao tivemos acesso ao inteiro teor da decisdo, contudo, conforme consta na Nota
Técnica n° 32/2020/CGEV/DGCO/SNPTA, de 02/12/2020, “a arrendatdria conseguiu, em sede judicial, liminar garantindo a vigéncia de seu contrato até a
analise final do presente processo [Processo n® 50000.049444/2017-78]”. Conforme consta no sistema de informacdes processuais do TRF1, houve juntada de
contestagdo em 09/01/2021.

Analise de riscos

Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatorios da area STS53, constante nos topicos anteriores, foram analisados os riscos
referentes a licitagdo da referida area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatorio futuro ou impactos ao novo arrendamento.
Na tabela a seguir é apresentada analise de riscos referente a area em questao.

Perspectiva | Situagdo | Andlise de riscos | Risco
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Perspectiva

Situagdo

Andlise de riscos

Risco

A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/16.2000, de 09/05/2000, celebrado entre

—TCU - Plenario, de 05/05/2021 (detalhado no tépico desta nota relativo ao levantamento

Marimex Despachos, Transportes e Servigos LTDA
A adrea STS53 é atualmente ocupada pela empresa Marimex Despachos, Transportes e
Servigos LTDA., tendo como finalidade a movimentagdo e armazenagem de contéineres.

a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (Codesp) e a referida empresa, para
arrendamento de area de 42.000 m?, pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogavel.
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 6 (seis) termos aditivos.

A arrendatdria solicitou a prorrogagdo do seu contrato, porém, esta solicitagdo ndo foi
acatada em razdo da alteragdo da destinagdo da area conforme o planejamento do Porto.
Diante da negativa do poder concedente relativa a prorrogag¢do do arrendamento, a
arrendataria impetrou Mandado de Seguranga, com pedido de tutela de urgéncia,
buscando a sua manutengdo na drea. Em 08/06/2020, apds analise do agravo interposto
pela Unido, foi indeferido o pedido liminar. Em 20/01/2021, foi prolatada sentenga
denegando a seguranga.

Até a presente data, ndo ha informagdo de que tenha sido celebrado Contrato de
Transi¢do.

Contudo, no &mbito do Processo TC 018.681/2020-4, foi exarado o Acérd3do n? 1063/2021

processual), pelo qual, entre outras determinagdes, foi decidido que a SNPTA devera
adotar “as providéncias necessdrias com vistas a prorrogacdo do Contrato DP/16.2000 de
modo que o prazo final coincida com o término do Contrato DP/25.2000”.

O término do prazo contratual estava previsto para ocorrer
em 09/05/2020, ademais, a medida judicial intentada pela
arrendatdria visando sua manutengdo no terminal ndo
prosperou e ndo foi celebrado contrato de transigdo.
Conforme o Acérddo n2 1063/2021 — TCU — Plenério, foi
estabelecido que o Contrato DP/16.2000 deverd ser
prorrogado concomitantemente ao término do Contrato
DP/25.2000. O referido instrumento trata-se de contrato de
arrendamento de instalagGes e equipamentos ferroviarios, na
area do Porto de Santos, de titularidade da Portofer
Transporte Ferroviario LTDA., celebrado em 28 de junho de
2000, com prazo de vigéncia de 25 anos. Conforme
informagdes da SNPTA, a previsdo é que esse contrato tenha
tera sua vigéncia encerrada em 2025, quando a area em
questdo podera ser disponibilizada a futura arrendataria.

Baixo

Contratual

Deicmar Armazenagem e Distribui¢do LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de
Armazéns Gerais)
A drea STS53A teve como Ultima titular a empresa Deicmar Armazenagem e Distribui¢do
LTDA., e sua finalidade foi a movimentagdo e armazenagem de caga geral, exceto granéis.
A relagdo contratual teve origem no Contrato DP/42.2000, de 07/12/2000, celebrado entre
a Codesp e a Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais, para arrendamento de drea de
21.220 m?, pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogavel.
Em relagdo a esse instrumento, foram celebrados 2 (dois) termos aditivos. O término do
prazo contratual foi previsto para 07/12/2020.

A empresa apresentou pedido de prorrogagdo ordinaria do Contrato de Arrendamento
DP42.2000, complementado com pleito de alteragdo de perfil de carga. Mediante o
Despacho Decis6rio n2 3/2021/SNPTA, de 05/01/2021, o pedido de alteragdo do perfil de
carga e prorrogagdo do contrato foi indeferido.

A arrendataria interpos embargos de declaragdo contra a decisdo que indeferiu seu pleito.
Mediante o Despacho n2 52/2021/DGCO/SNPTA, de 15/01/2021, foi afirmado que a
inclusdo de novo perfil de carga ao Contrato DP/42.2000 n&o se afigura como a melhor
opgdo para atendimento ao interesse publico. Como ultima movimentagdo processual,
mediante o Parecer n2 00042/2021/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, de 29/01/21, a
Consultoria Juridica junto ao Ministério da Infraestrutura opinou pelo conhecimento
apenas parcial dos embargos de declaragdo e recomendou a rejeigdo dos embargos.
Até a presente data, ndo ha informagdo de que tenha sido celebrado Contrato de
Transigdo.

Atualmente, o contrato encontra-se vigente mediante liminar judicial expedida no ambito
do Processo n? 1063414-71.2020.4.01.3400, que tramita na 92 Vara Federal Civel da SIDF.

Em principio, ndo foram identificados impedimentos para a
licitagdo da drea, tendo em vista que: a) o término do prazo
contratual ocorreu em 06/12/2020; b) a tutela antecipada em
processo judicial que permite a manutengdo da arrendataria
no terminal estd condicionada a andlise final do processo
administrativo na SNPTA de prorrogacdo e alteragdo de carga
e c) a SNPTA ja se manifestou no sentido de que ndo tem
interesse na prorrogagdo contratual.

Baixo

Marimex Despachos, Transportes e Servigos LTDA
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido na
Clausula 392 do Contrato DP/16.2000, nos seguintes termos: “Revertem d CODESP,
gratuita e automaticamente, na extingdo do arrendamento pelo término do prazo: obras
civis, equipamentos de grande porte, sistemas de comunicagdo e de informdtica,
instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga, além
de todas as instalages portudrias construidas pela ARRENDATARIA [...]".
O critério de reversibilidade n&o foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
A SPA informou que o termo de vistoria ainda ndo foi elaborado e que ndo ha
investimentos ndo amortizados.

Conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo
alterado pelos aditivos subsequentes — sdo reversiveis as
obras civis e diversos tipos de equipamentos,
especificamente equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informatica, instalagdes elétricas e de
comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga,
além de todas as instalagBes portuarias construidas pela
arrendataria.

Baixo

Patrimonial

Deicmar Armazenagem e Distribuigdo LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de
Armazéns Gerais)
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi originalmente estabelecido nas
Clausulas 372 e seguintes do Contrato DP/42.2000. Desse modo, sdo reversiveis todas as
instalagGes portudrias objeto da Clausula 372, a qual define como integrantes do
arrendamento: instalagdes portuarias, obras civis, equipamentos de grande porte,
sistemas de comunicagdo e informatica, instalagdes elétricas e de comunicagdo de dados,
sistema de controle e de seguranca, observadas ainda, as relagdes de bens constantes no
Anexo VIl (ndo localizado).
Ademais, segundo a Clausula 402, a relagdo de bens reversiveis deverd ser ratificada
mediante “Termo de Reversdo de Bens” elaborado pela SPA.
O critério de reversibilidade nao foi alterado nos Termos Aditivos subsequentes.
A SPA informou que o termo de vistoria ainda n&o foi elaborado e que ndo ha

Conforme o critério de reversibilidade contratual — ndo
alterado pelos aditivos subsequentes — sdo reversiveis todas
as instalagBes portuarias objeto da Clausula 372, a qual define
como integrantes do arrendamento: instalagdes portuarias,

obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de

comunicagdo e informatica, instalagGes elétricas e de

comunicagdo de dados, sistema de controle e de seguranga,
observadas ainda, as relagdes de bens constantes no Anexo

VIII. A relagdo de bens reversiveis devera ser ratificada
mediante “Termo de Reversdo de Bens” da SPA, que ainda

ndo foi elaborado.

investimentos ndo amortizados.
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Perspectiva

Situagdo

Andlise de riscos

Risco

Processual

Marimex Despachos, Transportes e Servigos LTDA
Foram identificados os seguintes processos:

e  Processo Administrativo n2 00748.000772/2020-60 (ref. 00410024041202011), da
SNPTA. Interessada: Marimex Despachos Transportes e Servigos LTDA. Pedido de
prorrogagdo antecipada, expansdo de drea e reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato DP/16.2000. A SNPTA negou o pedido da empresa, considerando tratar-se
de ato administrativo de natureza discricionaria do Poder Concedente, e que serd
dada a area destinagdo diversa da atualmente praticada, tendo em vista a sua
incompatibilidade com o novo PDZ de Santos. Em 28/04/2020, mediante o
Despacho Decisério n2 35/2020/SNPTA, encaminhado a Marimex mediante o Oficio
n2 108/2020/DGCO-SNPTA/SNPTA, a SNPTA decidiu pelo indeferimento do pleito
de expansdo de drea e prorrogacdo do contrato de arrendamento em questdo.
. Processo n? 1025498-03.2020.4.01.3400, da 162 Vara Federal Civel da SIDF.
Impetrante: Marimex. Impetrado: Secretdrio Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios. Trata-se de Mandado de Seguranga com pedido de tutela de urgéncia,
em carater liminar, buscando a prorrogag¢do do Contrato DP/16.2000. Em
08/06/2020, apds analise do agravo interno interposto pela Unido, foi indeferido o
pedido de concessdo da tutela recursal de urgéncia formulado pela empresa. Em
20/01/2021, foi prolatada sentenca denegando a seguranca.

N&o foram identificados impedimentos para a licitagdo da
drea nem outros tipos de impactos ao estudo de viabilidade.

Baixo

Deicmar Armazenagem e Distribuicdo LTDA. (anteriormente Companhia Bandeirantes de
Armazéns Gerais)
Foram identificados os seguintes processos:

. Processo Administrativo n2 50000.049444/2017-78, no &mbito da SNPTA.
Interessada: Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais. Processo gerado em:
29/11/2017.

Pedido de reequilibrio e prorrogagdo ordinaria do Contrato de Arrendamento DP42.2000,
complementado por pedido de alteragdo de perfil de carga do terminal, buscando adequar
as operagdes a nova configuragdo do PDZ do Porto de Santos.

Segundo a SNPTA, a alteragdo do perfil de carga no contrato existente poderia, entre
outros fatores, representar uma transmutagdo total do objeto em prejuizo aos principios
da isonomia dos licitantes, logo, o pedido de alteragdo do perfil de carga e prorrogagdo do
contrato de arrendamento DP/42.2000 foi indeferido.

A arrendatdria interpds embargos de declaragdo, com efeitos infringentes, contra o
referido Despacho Decisério. A Consultoria Juridica junto ao Ministério da Infraestrutura
opinou pelo conhecimento apenas parcial dos embargos de declaragdo opostos, contudo,
quanto a parte conhecida, foi recomendada a rejei¢do dos embargos.

. Processo n2 50300.016933/2019-21, no ambito da ANTAQ. Interessada:
Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais. Processo gerado em: 26/09/2019.

Tendo em vista o pleito da arrendataria de prorrogagdo ordindria e recomposicdo de
equilibrio econdmico-financeiro contratual, a SNPTA encaminhou, para andlise da ANTAQ,
o pleito apresentado referente a reequilibrio por eventos pretéritos, decorrentes de
alegados investimentos ndo previstos originalmente no contrato. Posteriormente, passou
a ser objeto da analise novo fato gerador de desequilibrio informado pela arrendataria,
especificamente cobranga de IPTU. Conforme o EVTEA apresentado pela empresa, o valor
referente a investimentos ndo previstos em contrato, considerando as glosas efetuadas
pelo poder concedente, seria na ordem de R$ 18.486.754,48, e o valor referente ao IPTU
seria de R$ 26.567.974,03. Desse modo, o valor total de desequilibrio seria de R$
45.054.728,51 em favor da arrendatdria (ou RS 50.186.406,95, caso ndo fossem
consideradas as glosas do poder concedente).

O processo em questdo encontra-se em analise pela Agéncia.

. Processo n2 1063414-71.2020.4.01.3400, no ambito da 92 Vara Federal Civel da
SIDF. Autor: Deicmar Armazenagem e Distribui¢do LTDA. Réus: ANTAQ e Unido.
Processo autuado em: 10/11/2020.

A arrendatdria pleiteia a prorrogagdo do Contrato DP/42.2000, com pedido de tutela
antecipada.
Em 01/12/2020 foi concedida antecipag&o de tutela em favor da autora. Ndo tivemos
acesso ao inteiro teor da decisdo, contudo, conforme consta na Nota Técnica n?
32/2020/CGEV/DGCO/SNPTA, de 02/12/2020, “a arrendatdria conseguiu, em sede judicial,
liminar garantindo a vigéncia de seu contrato até a andlise final do presente processo
[Processo n2 50000.049444/2017-78)”. Conforme costa no sistema de informagdes

N&o foram identificados impedimentos para a licitagdo da
drea nem outros tipos de impactos ao estudo de viabilidade.
A SNPTA ja se manifestou no sentido de que ndo tem
interesse na prorrogagdo contratual.

Contudo, foi identificado pleito de recomposicdo de equilibrio
econdmico financeiro contratual em analise pela ANTAQ, que
pode, em tese, gerar obrigagdo de ressarcimento por parte
do poder publico (sem impacto a nova arrendataria).

processuais do TRF1, houve juntada de contestagdo em 09/01/2021.

Médio

6.205.

Tabela 34: Analise de riscos referentes a drea STS53

Fonte: Elaboragdo prépria

Alto Identificagdo de fato passivel de se constituir como entrave a futura licitagdo
RISCO | Médio Identificagdo de fato passivel de gerar impacto ao estudo de viabilidade ou a futura titular da area
Baixo | N3o identificacdo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo de viabilidade ou a futura titular da drea

Com base nas perspectivas contratual, processual e patrimonial, ndo foram identificados entraves que impegam a futura licitacdo da area, que
gerem obrigagdo de ressarcimento ou outros riscos juridicos dessa natureza. Contudo, foi identificado pleito de recomposi¢cdo de equilibrio econémico-

financeiro contratual em andlise pela ANTAQ, que pode, em tese, gerar obrigacdo de ressarcimento por parte do poder publico (sem impacto a nova
arrendataria).

Sugestdo de cldusulas contratuais ou editalicias para dar suporte @ modelagem proposta
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6.206. Conforme o art. 62, § 32 da Lei n2 12.815/2013, a elaborag&o dos editais de licitagdo de arrendamentos portuarios é de competéncia da ANTAQ, a

guem cabe, portanto, a elaboragdo das minutas desse documento e do contrato.

6.207. Desse modo, a titulo de sugestdo, tendo em vista recomendag¢8es do Tribunal de Contas da Unido em estudos anteriores bem como demais

propostas de aprimoramentos, propde-se a Agéncia a inclusdo de cldusulas nas minutas de edital e contrato da drea STS53 relativas aos seguintes pontos:

Definigdo de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para a celebragdo do contrato de arrendamento, apds o cumprimento das obrigagdes
prévias a celebragdo do contrato.

Inclusdo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o pedido de prorrogacéo contratual apresentado pela arrendataria, devera fundamentar a
vantagem da prorrogagdo do contrato em relagdo a realizagdo de nova licitagao de arrendamento, além de observar os requisitos para a prorrogagao previstos
em lei ou regulamento.

Inclusdo de clausula prevendo a solugdo de controvérsias mediante procedimentos de mediagdo e arbitragem.

Substitui¢do, na Subclausula 1.1.1, inciso xxvi, da expressdo "das Subcldusulas 7.1.2.1 e 7.1.2.2" por "da Subclausula 7.1.2.2". Alteracao realizada visando a
ndo caracterizagdo da MME como parametro de desempenho no contrato, uma vez que a MME desempenha o papel de mecanismo de compartilhamento de
risco entre a arrendatéria e o poder concedente.

Supressao da exigéncia de Garantia de Execugdo do Contrato, conforme diretriz da SNPTA.

Supressdo da limitagao a participagdo no certame de empresas "coligadas" (Itens 11.4, 11.5 € 27.2.7), tendo em vista que uma empresa coligada ndo
necessariamente possui ingeréncia ou poder de controle sobre as demais empresas do grupo, diferentemente do que ocorre no caso das Controladas,
Controladoras e entidades sujeitas ao mesmo controle comum. Esse entendimento esta em consonancia com o que tem sido adotado no setor aéreo pela
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC). (Disponivel em: https://www.anac.gov.br/assuntos/paginas-tematicas/concessoes/andamento/audiencia-publica-
11-2018/relatorio-de-contribuicoes-anac).

Inclusdo da obrigacgdo da arrendataria para obter, renovar e manter vigentes, durante todo o periodo do Contrato, todas as licengas, permissdes e autorizagdes
ambientais necessarias ao pleno exercicio das Atividades objeto do Arrendamento Ao término do Contrato, a arrendataria devera efetuar a transferéncia de
titularidade do processo de licenciamento ambiental & administragdo do porto ou a quem o poder concedente determinar, devendo manter vigentes as licencas
até a conclusdo do processo de transferéncia. (Subclausula 7.1.1, incisos xxv e xxvi)

6.208. Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragdo especificamente das seguintes clausulas na minuta de edital da area
STS53:

CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO
Subsecdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 A Garantia de Proposta devera ser aportada no valor minimo de R$ 60.407.868,73 (sessenta milhdes, quatrocentos e sete mil, oitocentos e sessenta
e oito reais e setenta e trés centavos).

CAPITULO V — DAS ETAPAS DO LEILAO
Sessdo Ill — Da Sessdo Publica do Leildo

22.14. Empresas ou grupos econdmicos com participagdo de mercado acima de 40% (quarenta por cento) no mercado objeto do estudo, s6 poderdo ser declarados
vencedores na hipdtese de ndo haver outro Proponente que tenha apresentado proposta vélida.

22.14.1 A regra prevista no item 22.14 se estende as sociedades Controladas, Controladoras e sujeitas ao mesmo controle comum.

22.14.2 Para aferi¢do da participagdo do mercado, utilizar-se-do os valores indicados na tabela abaixo, retirados do estudo Segdo B — Estudos de Mercado, Tabela 8,
denominada “Participagdo de mercado das instalagdes dedicadas @ movimentagdo de fertilizantes e sulfatos no Complexo Portuério de Santos”.

Terminal Capacidade Dindmica Futura (t) | Percentual de participagdo de mercado
STS53 5.558.938 35,2%
STS20 2.600.000 16,5%
TERMAG 3.600.000 22,8%
TIPLAM 2.400.000 15,2%
Descarga Direta 1.620.701 10,3%

CAPITULO VI - DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Secdo | - Das Obrigagdes Prévias a Celebragcdo do Contrato [...]
27.2 Caberd a Adjudicataria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:

27.2.1 Comprovante de recolhimento da remunera¢do a B3 no valor de R$ 258.269,70 (duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e nove reais e
setenta centavos), cujo pagamento deverd ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos; [...]

27.2.3 Comprovante de pagamento a empresa encarregada da realizagdo dos estudos que deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21 da Lei n?
8.987/95, pela Portaria SEP/PR n2 38/2013, de acordo com orientacdo a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de R$ 150.825,82 (cento e cinquenta mil, oitocentos e
vinte e cinco reais e oitenta e dois centavos) a Empresa de Planejamento Logistico S.A. — EPL.

27.2.4 Comprovante de pagamento a Santos Port Authority — SPA, pelos esforgos alocados na elaboragdo dos estudos que deram origem a este Edital, no valor
total de R$ 330.711,03 (trezentos e trinta mil, setecentos e onze reais e trés centavos).

Propde-se, ainda, a inclusdo ou alteragdo das seguintes clausulas na minuta de contrato da area STS53:
7. Obrigagdes e Prerrogativas das Partes

7.1 Obrigagdes da Arrendataria

7.11 A Arrendataria obriga-se, sem prejuizo das demais disposigdes constantes deste Contrato e seus Anexos, a: [...]
7.1.2 A Arrendataria obriga-se ainda a:
7.1.2.1 Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quantitativos minimos de movimentagdo anual de adubos (fertilizantes) e/ou sulfatos, indicados nos

quadros abaixo:

Ano do Arrendamento | Movimentagdo Minima Exigida de adubos (fertilizantes) e/ou sulfatos
Ano 1 0
Ano 2 0
Ano 3 0
Ano 4 783.497
Ano 5 2.205.211
Ano 6 2.254.968
Ano 7 2.305.849
Ano 8 2.357.880
Ano 9 2.403.748
Ano 10 2.450.508
Ano 11 2.498.178
Ano 12 2.546.775
Ano 13 2.596.317
Ano 14 2.648.125
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Ano 15 2.700.967
Ano 16 2.754.864
Ano 17 2.809.836
Ano 18 2.865.906
Ano 19 2.919.252
Ano 20 2.973.592
Ano 21 3.028.943
Ano 22 3.085.325
Ano 23 3.142.757
Ano 24 3.196.670
Ano 25 3.251.510
7.1.2.1.1 Para a verificagdo anual do atendimento a Movimentagdo Minima Exigida, somente serdo contabilizadas as movimentagdes realizadas por meio

de embarcagGes atracadas no Porto Organizado, em operagdes que utilizem o Arrendamento.
7.1.2.2 Prestar as Atividades de acordo com os seguintes Parametros do Arrendamento:

i.  Prancha Geral Média, a partir do 42 (quarto) ano de contrato, de 1154 t/h. Sendo a Prancha Geral Média o volume de carga movimentada no Terminal por todo
periodo de tempo atracado;

ii. Realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo:
a) Obras de demoligdo de edificagdes;
b) Construgdo de armazéns com capacidade estética total minima de 277.947 toneladas;

c) Aquisi¢do de equipamentos para descarregamento de navios (dois descarregadores de navios tipo garra — grab ship unloader, com capacidade nominal individual
minima de 1.500 t/h, com dimens&es para atender embarcag&o de projeto tipo Panamax, e correspondentes moegas de recep¢do no cais);

d) Aquisigdo de conjunto de equipamentos para transporte de granéis entre o cais, armazéns e sistema de expedigdo ferrovidria (correia transportadora, sistema de
despoeiramento, torre de transferéncia, elevador de canecas);

e) Instalagdo de no minimo 3 (trés) balangas de fluxo e 4 (quatro) balangas rodoviarias;

f) Aquisigdo de no minimo 12 (doze) pas carregadeiras para mover a carga no interior dos armazéns;
g) Aquisi¢do de sistema de carregamento ferroviario, para atender no minimo 4 vagées simultaneos;
h) Aquisigdo e instalagdo de trilhos ferroviarios a ser conectada a nova pera ferroviaria;

1) Aquisigdo e instalagdo de sistema de combate a incéndio; e

j) Aquisicdo e instalagdo de subestagdo.

k) Investimentos fora da area arrendada, na infraestrutura comum do Porto Organizado de Santos, especificamente os seguintes:

. Obra para o alinhamento do cais contemplando os seguimentos 5, 6 e 7;

. Derrocamento do bergo denominado “Curva 23” e “armazém frigorifico” para a cota de projeto -15 DHN (cota de dragagem de
-15,5m DHN); e

. Dragagem do bergo “curva 23” e “armazém frigorifico” para cota de projeto de -15 DNH (cota de dragagem de -15,5m DHN).

7.2 Prerrogativas da Arrendataria.

7.2.1 Para a realizagdo das Atividades, a Arrendatdria terd prioridade de atracagdo na modalidade de atracagdo Preferencial no bergo de atracagdo que serd formado
pela jungdo dos bergos “curva 23” e “armazém frigorifico”, observadas as normas para atracagdo de navios no Porto de Santos, estabelecidas conforme o Regulamento
de Exploragdo do Porto — REP.

9 Valor Estimado do Contrato, Condigbes de Pagamento e Reajuste de Valores
9.1 Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arrendamento ¢é de RS 6.040.786.873,25 (seis bilhdes, quarenta milhdes, setecentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e setenta e trés mil e vinte e cinco centavos), correspondente ao montante estimado de receitas a serem obtidas pela Arrendatdria para explorar as
Atividades durante o prazo de vigéncia do Contrato. [...]

9.2 Condigdes de Pagamento
9.2.1 A Arrendataria devera pagar a Administragdo do Porto os seguintes Valores do Arrendamento:

i. RS 1.417.825,15 (um milh3o, quatrocentos e dezessete mil, oitocentos e vinte e cinco reais e quinze centavos) por més, a titulo de Valor do Arrendamento
Fixo, pelo direito de explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento; e

ii. RS 6,58 (seis reais e cinquenta e oito centavos) por tonelada de qualquer carga movimentada, a titulo de Valor do Arrendamento Variavel; pelo direito de
explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento, observando o disposto na Subcldusula 9.2.3.1.

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposigdes deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengdo e
vigildncia sdo de responsabilidade da Arrendataria: [...]

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos pela arrendatéria para operagdo portuaria dentro da area arrendada, nos termos da Clausula 7.1.2.2, inciso ii, deste
Contrato.

21 Capital Social Minimo

21.1 Até a assinatura do Termo de Aceitagdo Provisdria e Permissdo de Uso dos Ativos, a Arrendataria constituida para a exploragdo do Arrendamento devera
subscrever e integralizar 100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de RS 131.767.555,40 (cento e trinta e um milhBes, setecentos e sessenta e
sete mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos).

7. DOCUMENTOS RELACIONADOS

7.1. Estudo EVTEA STS53 (SEI 4275920)

8. CONCLUSAO

8.1. Apos proceder a atualizagdo e revisdo do estudo sobre a drea STS53 segundo as préticas definidas para o setor portuario nacional para exploragdo

de dreas e diretrizes do Poder Concedente, entende-se que o presente estudo estd apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o
qual a presente Nota Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

8.2. A consideragao superior.

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Coordenador da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

THILO ZINDEL
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1
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CONRADO FREZZA
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

ROMULO CASTELO BRANCO G. DE ARAUJO
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS
Assistente Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

CAROLINE MAIARA DE JESUS
Coordenadora da Geréncia de Meio Ambiente

GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico da Geréncia do Meio Ambiente

De acordo.

FERNANDO DE CASTILHO
Gerente de Estruturagdo de Projetos 1

PAULA DURANTE TAGLIARI
Gerente de Meio Ambiente

[1] Este relatorio ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negécio. Nao aborda, por exemplo, questdes trabalhistas,
tendo em vista que a futura titular da area ndo tem obrigacdo de utilizar os mesmos empregados da atual titular. Os interessados, caso julguem necessario, deverdo
realizar seus proprios levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negdcio, além daqueles ja relacionados neste documento.
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